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Biraz hızlanma zamanı 


Evet, hızlanmamız gerekiyor. Üstelik zaman kaybetmeden. Genç nesil ka- 
dınlar, hazır bekliyor. Biraz cesaret lütfen. Çağrım kimler için mi? Tabii ki pat- 
ronlar, üst düzey yönetici seçiminde danışmanlık yapan şirketlerin tepe yöne- 
ticileri için... 

Birincisi yaşlanıyoruz. Yazı işleri müdürümüz Orhan'ın Gösterge sayfasında 
yer verdiği gibi, çalışabilir nüfus alanındaki avantajımız her geçen yıl törpüle- 
necek. Nüfusumuz artacak ama yaşlandığımızı tekrar anımsatmak istiyorum. 
Yaş ortalamamız 32. Evet, bu ortalamaya genç diyebiliriz ama “Yaş ortalaması 
30'un altında olan dinamik bir yapıdan bahsediyoruz” söylemi geride kaldı! 
Dolayısıyla, hem yaşlanıyoruz hem de gençlerimize iş bulma konusunda çok 
da iyi olduğumuz söylenemez. Türkiye'de resmi işsizliğin iki katına yakın genç 
işsizimiz olduğunu anımsatmak istiyorum. Demografide fırsat penceresi ta- 
bii ki hemen kapanmıyor ama her geçen gün zaman kaybediyoruz. Sonuçta 
enerjimizi büyüme, üretim, değişim, dönüşüm, dijitalleşme, sanayi 4.0, kaliteli 
eğitim, hukuk devleti ve demokratik değerler üzerine yoğunlaştırmamız gerek- 
tiğine inanıyorum. Realitede ise çok daha farklı bir gündeme sahibiz. Üstelik 
moral bozan bir gündem maalesef... i 

İkincisi, kadın yönetici ve girişimci sayısını artırmalıyız. Hafta başında İstan- 
bul Kültür Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Ali 
Şen'in davetiyle, iktisat bölümü öğrencileriyle bir araya geldik. Üşenmedim 
saydım, salondaki öğrencilerin ancak yüzde 10'u erkekti. Diğerleri kız öğren- 
cilerden oluşuyordu. Genç neslin dinamizminden, heyecanından, sorularının 
içeriğinden mutlu olduğumu paylaşmak istiyorum. Ümidim, bu heyecanın ça- 
lışma ortamına da yansıması. Kadın çalışanların işgücündeki payı yükselişte. 
Fakat henüz 1990'ların başındaki oranı ancak yakalayabiliyoruz. Bu oranı hız- 
la yükseltmemiz gerekiyor. Evet, üst düzey yönetici oranında Batılı rakiplere 
göre fena olmayan bir konuma sahibiz. Ama bunu yetersiz görüyorum. Neden 
olduğunu hemen aktarayım. Fatoş'un hazırladığı ve bu yıl altıncı kez yayınla- 
dığımız Türkiye'nin En Güçlü 50 Kadın CEO'su araştırmasının sonuçlarına dik- 
katli bakıldığında, kadın CEO'ların yarısından fazlasının yabancı şirketleri temsil 
ettiklerini göreceksiniz. Üstelik bazı yabancı şirketler hiçbir şekilde ciro bilgisi 
paylaşmayı kabul etmediği halde... Bazılarını biz farklı kaynaklardan tahmini 
olarak alıyoruz ama veri bulamadığımız çok sayıda yabancı şirket olduğunu da 
anımsatırım. Diyeceğim o ki, Türk kadın yöneticilerinin daha çok görev alması 
gerektiğine inanıyorum. Hem CEO hem de yönetim kurulu üyesi olarak... Yerli 
sermayedarların kadın yöneticilere biraz daha güvenmelerini ve kadın yöneti- 
cilerin de üst görevlere talip olma konusunda daha istekli olmalarını istiyoruz. 
Unutmayın, üniversitedeki genç kızlar, profesyonel kariyerlerine yeni başlayan 
gençler sizleri izliyorlar... 


Kadın okurlarımızın 8 Mart Kadınlar Günü'nü kutlarım... 


YL 


tyesilGekonomist.com.tr 


4 Mart 2018 Ekonomist 3 


İÇİNDEKİLER «mrs 


EN GÜÇLÜ 50 KADIN CEO 


PANO | 
ETKİNLİK 


Anadolu Markaları ödülleri sahiplerini buldu 


İŞ'TE İZ BIRAKANLAR 


İş dünyasındaki son terfi ve atamalar... 


FİNANS KORİDORU 
m TEB, kurumsal bankacılıkta da atakta 


KAPAK 
GÖSTERGE 


m Fırsat penceresi'ni boşa harcıyoruz 


'Oda' seçimlerinde 

kimler rekabet edecek? 
“Ayçiçek ve mısır yağını 
Uzakdoğu'ya tanıtacağız” 
Köfteci Ramiz'den 

yeni yatırımlar geliyor 
Avrupa'ya tasarım 
ihracatı yapacak 


44 Nitelikli konutta 


46 
48 
50 


52 


büyük atağa kalktı 


“Kültür sanat ihracatı 
yapmayı hedefliyoruz” 


Otomotivin yarattığı 
yeni girişim fırsatları 


Yeni KDV yasası 
neler getirecek? 


KULIS 

m Yeni yatırım için 
fırsat kolluyor 

m Maldivler'de 

proje yapıyor 

m Ankara'da başlayan 
ortaklık İstanbul'a taşındı 
m Kadın girişimcilere 
ilham oluyor 

m Tohumda 136 milyon 
dolarlık ihracat 

m Royal Halı 

yurtdışına yöneldi 


56 PAZARLAMA 
İLETİŞİMİ 


m Neden sütlü atıştırmalık 


şirketine dönüştü? 
m L'oreal bilimi 
çocuklara taşıyor 


m Açıkhava yatırımları 


yüzde 9 büyüdü 
58 GİRİŞİM 

m Çay mağazası 

açabilirsiniz 

m Fırsat eşitliği 

sertifika getirdi 


62 VERGİDE 
GÜNDEM 


m Gayrimenkulünü 


satanlar için vergi ipuçları 


64 BANKNOT 


66 BESMETRE 
m “OKS'de yeni 
düzenleme gelecek” 
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68 


70 


71 


72 
74 
78 


80 
82 


BORSA 

m BİST-100 ilk çeyreği 
nasıl tamamlar? 
Şirketlerden gelen 
açıklamalar ve analist 
değerlendirmeleri... 
Yatırımcıya Özel: 
Halkbank ve Logo 
Yazılım'dan en son 
haberler ve analist 
tavsiyeleri... 

Para piyasalarında analiz 
ve yatırım önerileri 
Teknik Analiz. Şirketlerin 
alım, satım aralıkları... 
Neden düştü? 

Niçin yükseldi? 
Bist-30 

Şirketlerin karnesi ve 
kapanış bilgileri... 
Sermaye & Temettü 
takvimi... 

Takas analizi. 
Yabancıların aldığı, 
çıktığı şirketler... 


Çocuklarımız çözemeyecekleri 
problemlerle karşılaşmasın diye 
eğitim sigortası Garanti Emeklilik'te. 


N : PR 
Garanti Şubeleri / 444 0 336 / garantiemeklilik.com.tr > Ga Ta nti E m ek hi hi k 


PANU 


Danışmanı ÜNLÜ & Co oldu 


Antalya Havalimanı'nın 
ortaklarından IC Holding, 
yüzde 49'luk hissesini 

TAV Havalimanları'na 
devretmek üzere ÜNLÜ & 
Co'nun danışmanlığında 
anlaşma imzaladı. Devir 
tamamlandığında TAV, diğer 
ortak Fraport ile eşit kontrol ve yüzde 50 temettü 
hakkına sahip olacak. ÜNLÜ & Co YKB Mahmut L. 


Ünlü, “Bu işlem IC Holding'in mevcut varlığına değer 


katarken TAV portföyüne Türkiye'nin ikinci büyük 
havalimanını katarak havalimanı işletmeciliğindeki 
konumunu pekiştirdi” dedi. 


Kayak tatili hazırlığı 


İstanbul — Bursa g5 
arasını 1,5 saate se — 
indiren Körfez OKSJEN 
Geçişi üzerindeki 

Oksijen Tesisleri, 

ziyaretçilerin 

evlerinde unuttukları 

malzemeleri temin 

edebilen olanaklar 

yaratıyor. Oksijen 

Tesisleri'ndeki farklı 

mağazalarda kayak 

takımından bota, 

şapkadan montta kadar onlarca farklı ürünleri 
bulabilmek mümkün. 


İSTAC Antalya'da buluştu 


İstanbul Tahkim Merkezi (İSTAC) Ankara, Eskişehir, 
Denizli, Şanlıurfa, Kütahya, Aydın, Mersin, Çorum 
ve İstanbul barolarında düzenlenen etkinliklerin 
ardından, bu kez Antalyalı hukukçularla buluştu. 
İstanbul Tahkim Merkezi Başkanı Ziya Akıncı, 
"Antalya, sahip 
olduğu turizm 
potansiyeli ve 
tesis olanakları ile 
dünyanın en cazip 
tahkim yapma 
yeridir” dedi. 
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Reklam indeksi 


Şirket/Marka adı Sayfa (oWebadresi 

ATOl 53 ww.al0l.comir 
Autoshow 81  wmw.autoshow.com.ir 
CRI Türk 99  wwuciturk.com 

Gant 700  ir.gantcom 

Garanti Bankası 5 ( waw.garanti.comir 
HES Kablo 27 ww.hescomir 

Kanal D 61  wmw.kanald.comir 
Küresel Beta 59  www.kureselbeta.com 
Memorial 29 wwwmemorid.comir 
MESA 371 WwW.mesd.com.İr 
MİPİM 65  ww.mipim.com 
Nexpara 9  nexpara.com 

Number One 55  wmw.numberone.comir 
Sinpaş GYO 7 o www.sinpas.com 
Tahincioğlu 33  wwwutahindoglu.com 
TEV 37 (ww.evorgir 

Titanic 41 wwwu.fitanic.com.İr 
TSKB 25 wwiskbcomir 
Turkish Cargo 43 — wnuturkishcargo.com.ir 
Uludağ Ekonomi Zirvesi 17-18-19  wwuuludagekonomizirvesi.org 
Yapı Kredi Bankası 2  www.yapikredi.comir 


BUİK Investimate 12 Mart'ta 


Boğaziçi Üniversitesi İşletme ve Ekonomi 
Kulübü'nün (BUİK), bu yıl dördüncüsünü 
düzenleyeceği sanal 
yatırım yarışması 
Investimate, Turkish 
Bank sponsorluğuyla 
12 Mart'ta başlayacak. 
Investimate katılımcıları 

hisse senedi, VİOP gibi araçlara canlı verilerle 
yatırım yapma olanağı sağlayarak öğrencilerin 
piyasaya olan ilgisini arttırmayı amaçlıyor. 
Detaylı bilgiye investimate.org'tan ulaşılabilir. 


Yeni rotası Ankara 

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) çözümleri 
konusunda uzmanlaşmış bir şirket olan IAS, 
kendi bünyesinde geliştirdiği canias ERP 
yazılımının yeniliklerini, canias ERP Live 
etkinliği kapsamında aday ve müşterilerin 


beğenisine sunmaya devam ediyor. canias 
ERP Live, İstanbul ve İzmir'den sonra şimdi 
de Ankaralılarla buluşmaya hazırlanıyor. 


canlas*” 


Np 


“YENİ KESFİM OUEEN BOMONTİ” 


İstanbul'u Kalbinde Yaşayın 


7 | Ve 7 
Zeljko Obradovic 
9 Kez Euroleague Şampiyonu olan ve Euroleague kupasını 
ilk kez Türkiye'ye getiren basketbol koçu 


TAKSIM 


N 
e 
; A 


“OUEEN BOMONTİ İSTANBUL'UN KRALİÇESİ” 


İstanbul'un kültür, sanat eğlence ve entelektüel yaşamına yön veren 
Taksim, Nişantaşı ve Boğaz semtlerinin yanı başındaki konumuyla hhhbh SINPASŞ 
Gueen Bomonti, şehrin ruhunu taşıyan çok özel bir proje. m emi 
Sizi, premium standartların sunulduğu Gucen Bomonti 4 Y | EEE | EE 
örnek dairelerini görmeye davet ediyoruz. re Vi 


Süper Ödeme Planlarıyla 


4.950 TL 


TAKSiTLE 


TURKİSH AJRUMES 
Euroleague | ay p EŞ 


Bı 


Euroleague 
b li Resmi Sponsoru 


TURKIS 
— mi RİRLINES 


PANO a 


Havacılar için enstitü ari İ Yi 


Küresel havacılığın nitelikli işgücü die Te MN 
ihtiyacını karşılamak adına hayata geçirdiği K* Ma 

farklı projeleri modern teknolojiye sahip l 
uçuş eğitim merkezlerinde yürüten Türk 
Hava Yolları ile İstanbul Üniversitesi'nin 
ortak çalışmaları neticesinde Türkiye'nin 
ilk “Havacılık Psikolojisi Araştırmaları 
Enstitüsü kuruldu. 


e e 


Orka, 208 alım Üretiyoruz ama CRI Türk, dijitalde 
heyetini ağırladı tüketmiyoruz güçleniyor 
Damat, Tween ve D'S Damat markalarının Ulusal Süt Konseyi, Türk ekonomisinin 
sahibi Orka Holding'in yurtdışı bayi Türkiye'de süt büyüme hızını farkeden CI2İ 
buluşması gerçekleşti. Toplantıya, içme alışkanlığının Çin, 1 Kasım 2016 
aralarında dünya moda merkezi Italya, artırılması ve özellikle çocukların süt tarihinde CRI TÜRK 
Çin, Almanya, Avustralya ve İspanya'nın da tüketimine özendirilmesi amacıyla (China Internatiaonal Radio) markasıyla 
olduğu 82 ülkeden 208 alım heyeti katıldı. “Süt İçiyorum” kampanyasını başlattı. Türk medyasında yabancı yatırımcı olarak 
Alınan siparişler yüzde 34 artarak 750 bin Pek çok ünlü ismin destek verdiği yerini almıştı. Geleneksel medyanın tüm 
adete ve 25 milyon dolarlık değere ulaştı. kampanyanın tanıtım toplantısında enstrümanlarına yatırımda bulunan 
Ulusal Süt Konseyi Yönetim Kurulu CRI TÜRK, asıl büyüme hedefini dijitale 
Üyesi Prof. Dr. Nevzat Artık, çevirdi. 2018'i dijital yatırım yılı ilan eden 
“Üretimde dünya sekizincisiyiz. marka, bu doğrultuda gerekli yatırımı 
Ancak Türkiye süt tüketiminde ve istihdamı sağlarken, pazarın lider 
Avrupa ortalamasının oldukça oyuncuları arasında yerini almak istiyor. 


gerisinde kaldı” dedi. 


Mobil POS'la 


büyüyor 
SEV, TEDx'e ev Vodafone aya çıkıyor iy 
sa h pl ıgı yapıyor Picientisis sabit maliyetler Bp 
SEV Amerikan Koleji (SAC), dünyaca el e nedeniyle POS o X 
ünlü fikir paylaşım etkinliği TEDx'e ev yü e e şiiilecek almaktan kaçınan » İLİN ) 
sahipliği yapıyor. Fütürist Alphan Manas, k y mi m küçük işletmeler N A 
Sinirbilimci Serkan Karaismailoğlu, Mi - m y için Ödeal, NE 
Hikaye Anlatıcısı Nazlı Çevik Azazi, beğ a yn e. 
Oyuncu Selen Öztürk, Müzi ilke imza atara 
m CNNTürk ki el tarafından kurulacak. Vodafone cep telefonlarına ode al 
Şafak Altun, Genç Girişimci Kadir Can linkli EYER EE bi mobil POS özelliği 
Kırkoyun'un da aralarında bulunduğu bir paket şeker n ik ağırlığa N kazandırdı. Ödeal, geliştirdiği yeni ürünü 
katılımcılar, “Boşluk” başlığı altında sahip 4G e ortağı “Ödeal POS” ile ise ödeme sistemlerine 
konuşacak. olarak seçtiği Nokia işbirliği ile hem yeni bir bakış getirdi ve hem de 
geliştirecek. Vodafone 4G şebekesi pazardaki faaliyet alanını genişletti. 
ile ay yüzeyinden global bir izleyici Ödeal POS, anlaşmalı bankalar için tek 
YouthŞAÇ kitlesine ilk canlı HD video yayınını POS üzerinden taksit imkanına ek olarak, 
yapabilecek. tüm bankalar için tek komisyon oranı gibi 


farklı avantajlar sunuyor. 
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Güvenilir, yeni nesil 
yatırım aracı 


NeXpara 


4 4445373 © Www.nexpara.com 


Ekonomist 


ANADOLU 
MARKALARI 


ANADOLU 
MARKALARI 
2017 


Anadolu'nun markaları 
ödüllendirildi 


Çi ve Ekonomist dergilerinin öncü- gördükleri Anadolu KOBİ'lerinin güçlenmesinin banka- 
lüğünde Vodafone Türkiye ve Fiba- nın öncelikleri arasında oluğunu aktarıyor. Mert, firma- 
banka sponsorluğunda, bu yıl 10'uncu lara markalaşma yolunda ihtiyaç duydukları finansman 
kez düzenlenen 'Anadolu Markaları Yarışma- desteğini sağladıklarını söylüyor. Ve “KOBİ'lere özel, 
sı'nın 2017 sonuçları açıklandı. Anadolu'da yenilikçi ürün ve hizmetlerimiz ile bankacılık desteğimizi 
marka bilincini yerleştirmek ve markalaşma aralıksız sürdürüyoruz” diyor. 


yolunda ilerleyen şirketlerin başarılarını ödül- 


lendirmek hedefiyle düzenlenen yarışma kap- ÖDÜL ALAN ŞİRKETLER 


samında, dört kategoride 17 ödül verildi. 
“Ülkemizin kurumsal bir vatandaşı olarak 


'yarına hazır' işletmelerin sayısını artırıp Türki- 1 Bilkent Cyberpark 1 Ceyda Gıda 

ye'nin ekonomik başarısını yükseltmesine des- 2 Calista Luxury Resort 2 Elif Konsept 

tek olmaya devam edeceğiz” diyen Vodafone 3 Özyapar Orman Ürünleri | 3 Pasaport Hazır Yiyecek 
Türkiye İcra Kurulu Başkan Yardımcısı Meltem ve vi e Holding Jüri Özel Ödül Beşikçi Baharat 
Bakiler Şahin, bu noktadan hareketle, Ana- e Jüri Özel Ödül 1983 Beyoğlu 


dolu Markaları organizasyonu ile Türkiye'yi il il Çikolata ve Kahve 


dolaşmaya devam edeceklerini söylüyor. Şahin 


1 Anavarza Bal 


i 2 Yayla Agro 
böylece KOBİ'leri dijital geleceğe hazır olmak 3 Çelikel Tarım Makineleri 
için izleyebilecekleri yol haritası konusunda 
bilgilendirmeyi sürdüreceklerini aktarıyor. 1 Alapala Grup 
Fibabanka Genel Müdürü Ömer Mert ise 2 KYK Yapı Kimyasalları i : 
Türkiye ekonomisinin lokomotif gücü olarak 3 Sedat Tahir İZTAŞ İzmir Trafik A.Ş. 
Jüri Özel Ödül 
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O vodafone 


Xsıcurs o « Fibabanka 


Capital 


Ekonomist 


M. Rauf Ateş 
Capital ve Ekonomist Yayın Direktörü 


Ali Kızıl dal 


Faruk İnaltekin, 


Begümhan Doğan Faralyalı Begümhan Doğan Faralyalı 
BİLKENT CYBERPARK CALISTA LUXURY RESORT 


0706 
vod np voc 


Talip Yılmaz, Ömer Mert, 
Bircan Taşkınlar Can Sezen 
RAMİZ GIDA ANAVARZA BAL 


OYLE Dez 
ib ka K 
is 
Ömer Mert, Emre Ergun, 
Mehmet Erbay Cemil Onur Sürmeli 
ALAPALA GRUP KYK YAPI KİMYASALLARI 


Ömer Mert 
Fibabanka Genel Müdürü 


4 


Ekonomist 


Capital 


Meltem Bakiler Şahin 
Vodafone Türkiye İcra Kur. Baş. Yard. 


Tarkan Kadooğlu, Talip Yılmaz, 
ği Emre Ulaştepe ğ Tuncay Karahan 
OZYAPAR ORMAN ÜRÜNLERİ AHLATCI HOLDİNG 
Cenk Alper, Talat Yeşiloğlu, 
Faruk Ildır Sedat Türkmen 
YAYLA AGRO ÇELİKEL TARIM 
ene Mi | iü 
mel Penn, Ömer Gencal, 
Gökhan Tiritoğlu Neşe Gök 
SEDAT TAHİR İNCİ GS YUASA AKÜ 
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yy MARKALARI 
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k 


ETKİNLİK e 
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i 
© 


Nisa Aslı Ertan Çokça, Sezin Erken, Onur Gargılı, Hilmi Develi, 
Halit Ceylan Şeyda Elif Güven Mükremin Özdemir Hasan Nuri Ustakurt 


Fatoş Bozkuş, Sedat Şahin Osman Bülent İspir, 
983 BEYOĞLU Meltem Bakiler Şahin 
TAS İZMİR TRAFİK Emre Sezen, Talip Yılmaz 


Anadolu Markaları Ödül Töreni'nde açılış konuşmalarının ardından 
konulu bir de panel düzenlendi. Panelin 


ANADOLU moderatörlüğünü Ekonomist Dergisi Yayın Yönetmeni üstlendi. 


MARKALARI 
2017 


« Fibabanka 


Çı 


Me A 
| Eİ 


Kütahya Porselen Odak Mağazaları İpek Hanım Çiftliği Elita Gıda Sunar Grup Ekonomist Dergisi 
Yönetim Kurulu Başkanı ( Yönetim Kurulu Başkanı Kurucusu Yönetim Kurulu Başkanı Yayın Yönetmeni 
Sema Güral Sürmeli Aydın Bandırma Pınar Kaftancıoğlu Hüseyin Nuri Çomu Talat Yeşiloğlu 
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Ş'TE İZ BIRAKANLAR A... 


Paynet'in yeni genel 
müdürü oldu 


Paynet Ödeme Hizmetleri, 
Arena Bilgisayar'ın 

iştiraki olarak 2000 
yılında faaliyete başladı. 
Arena Bilgisayar'ın kendi 
bayilerinden kredi kartı 

ile tahsilat yapması fikriyle temelleri atılan 
Paynet, bugün sayısı 6 bini aşan aktif üye 
bayisi ve yıllık 500 milyon TL'yi aşan işlem 
hacmiyle Türkiye'nin bankacılık sistemi 
dışındaki en büyük ödeme ve tahsilat 
organizasyonu konumunda. Nakit akışı, 
fiziksel POS, sanal POS ve mobil POS 
çözümleriyle ödemeye aracılık hizmetleri 
sunan Paynet'in genel müdürü Bakay 
Korkmaz oldu. Korkmaz, Citi, Millenium, 
Akbank, Yapı Kredi ve HSBC'de satış ve 
pazarlama departmanlarında direktörlük ve 
grup başkanlığı görevlerinde bulundu. 


Sika Türkiye'de iki önemli atama 


2009 yılından bu yana Sika Türkiye'nin genel 
müdürlüğünü yürüten Bora Yıldırım'ın Sika 
Ortadoğu'nun bölge müdürü olarak atanmasının 
ardından boşalan genel müdürlük koltuğu Turgay 
Özkun'un olacak. 2012 yılından bu yana Sika 
Türkiye'nin beton hedef pazar müdürü olarak 
görev yapmakta olan Özkun, 2004 yılında ürün 
mühendisi olarak Sika Türkiye'de işe başladı. Daha 
sonra pazarlama ve teknik servis müdürlüğüne 
terfi eden Özkun, Sika ürünlerinin Türkiye beton 
pazarındaki payının artmasında ve müşteri ağının 
genişlemesi konularında önemli roller üstlendi. 
Diğer taraftan Ortadoğu Bölgesi'nin müdürü olan 
Bora Yıldırım ise bu atamayla birlikte Sika global 
yapılanması içerisindeki en büyük bölge olan ve 

60 ülkeyi kapsayan EMEA (Avrupa, Ortadoğu ve 
Afrika) Bölgesi'nin Su Yalıtımı Hedef Pazar Müdürü 
sorumluluğunu da üstlenecek. Düzelti, özür: Geçen 
hafta bu köşede Bora Yıldırım'ın atama haberinde Turgay Özkun'un 
fotoğrafı kullanıldı. Bu sehven hata için Bora Yıldırım'dan özür dileriz. 


Bakay 
Korkmaz 


Türkiye ve İsrail'i 
yönetecek 


Dünyanın önemli pazar 
araştırması şirketlerinden GF, 
dijitalleşmenin 
getirdiği dönüşümle 
birlikte global, 
bölgesel ve yerel 
organizasyon 
yapılarını 
değiştiriyor. Bu 
doğrultuda şirkette 
üst düzey bir atama 
oldu. Mete Uslukılınç, Türkiye ve 
İsrail'den sorumlu genel müdür 
olarak atandı. GFK Türkiye çatısı 
altında 'perakende paneli've'özel 
araştırmalar' olarak çalışmalarını 
sürdüren iki ayrı ekip, yeni 
organizasyon yapısında bir araya 
geldi. Uslukılınç, 2013'ten beri 
GFK Türkiye'nin tüketici tercihleri 
genel müdürü olarak çalışıyordu. 
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SİF İş Makinalarının 
başına geldi 


İnşaat, doğalgaz dağıtım, enerji 

ve işmakinaları distribütörlüğü 
alanlarında faaliyet gösteren STFA 
Grubu'na bağlı SİF İş Makinaları 
1956 yılında 
kuruldu. Şirket, 
1974 yılından beri 
de dünyanın önde 
gelen işmakinası 
üreticilerinden 
JCB'nin 
distribütörlüğünü 
yürütüyor. Sektörün önemli 
oyuncularından SİF İş 
Makinaları'nda genel müdürlük 
görevine Tolga Atmaca atandı. 
Çalışma hayatına 1997 yılında 
Polinas'ta başlayan Atmaca, 
2016'dan beri Mahle Doğu ve Orta 
Asya organizasyonundan sorumlu 
genel müdür olarak çalışıyordu. 


Tolga Atmaca 


Teleperformance 
Türkiye'nin yeni CEO'su 


Dış kaynak CRM ve çağrı merkezi 
hizmet sağlayıcıları arasında yer 
alan Teleperformance Türkiye'nin 
yeni CEO'su Tülay Doğrular oldu. 
2014'ten bu yana 
operasyonlardan 
sorumlu genel 
müdür yardımcısı 
olarak görev 


yapan Tülay ” 
Doğrular, şirketin oOpBamiY 
çoklu kanal Doğrular 


müşteri deneyimi yönetimi alanında 
büyümesine ve yakın kıyı hedeflerine 
liderlik edecek. Şirketin İstanbul, 
Trabzon, Uşak ve Balıkesir'deki 

çağrı merkezlerinde 2 bin 500'ü 
aşkın çalışanı var. Doğrular'ın finans 
sektöründe 12 yıl, çağrı merkezi 

ve CRM sektöründe toplam 13 yıl 
tecrübesi bulunuyor. 


 İ 


TEMSA üst yönetiminde 


dört yeni atama 


Mondelez Türkiye'de 
satıştan sorumlu olacak 


Sakız, şeker, bisküvi ve çikolata 
kategorilerinde yaklaşık 185 adet 
ürünü, 165 bini geleneksel, 25 

bini modern kanal olmak üzere 

200 bine yakın satış noktasında 
tüketicileriyle buluşturan Mondelez 


International Türkiye'nin yeni Tansel 
Tunca 


satış distribütör operasyonları 
müdürü Tansel Tunca oldu. 
Tunca, kariyerine 1993 yılında Roche'ta satış 
temsilcisi olarak başladı. Ardından Unilever, 
GilletteYP&G, Kimberly-Clark'da ulusal ve 
uluslararası yöneticilik pozisyonları üstlendi. 


Savola Group'ta ülke satış direktörü olarak görev 
yapan Tunca, 2016 yılından itibaren de Marshall 
Akzo Nobel Türkiye operasyonlarında yönetim 


danışmanlığı görevini yürüttü. 


> 
A 
İbrahim Eserce 


Organizasyonel 
yapısını yeniliyor 


Santa Farma, 
organizasyonel 
yapısını ihracat 
odaklı büyüme 
hedeflerine göre 
yeniliyor. Bu 
doğrultuda şirkette 
stratejik planlama 
ve operasyon 
başkan yardımcılığı' 
yn ği 
oluşturularak 

mevcut başkan yardımcılarının sayısı dörde 
çıkarıldı. Bu değişimle birlikte Sami Kiresepi, 
Santa Farma'nın stratejik planlama ve 
operasyon başkan yardımcısı oldu. Kresepi, 
şirketin geleceğinin tasarlanmasından 
sorumlu olmanın yanı sıra insan kaynakları, 
kurumsal iş geliştirme ve satın alma 
direktörlüklerinin koordinasyonunu yürütecek. 
Santa Farma'nın üçüncü kuşak yöneticisi olan 
Sami Kiresepi, kariyerine 2001 yılında ABD'de 
Johnson & Johnson'da başladı. 2006 yılında 
ise Santa Farma'ya geçti. 


Bereket Döner'de 
yapılanma sürüyor 


Bereket Döner, holdingleşme sürecinde 
yönetim kurulu ve icra kurulu yapısını 

da güçlendiriyor. Mustafa Hilmi Tunç, 
Bereket Döner İcra Kurulu Başkan 
Yardımcısı (Deputy CEO) görevine 
getirildi. Tunç, Ülker Grubu'nda mali işler 
müdürlüğü ve direktörlüğü ile başlayan 
profesyonel hayatına Turyağ, Ak Gıda, 
Aytaç ve Akdeniz Toros'ta uzun yıllar CFO 
olarak devam etti. Mustafa Hilmi Tunç, 
2017'nin kasım ayında ise Bereket ailesine 
katılmıştı. Bereket Döner'in bu yeni Muhammet 
yapılanma süreciyle birlikte yeni yönetim Nezif Emek 
kurulu da güçlendirildi. Hayrettin Taşkıran'ın başkanlık 
ettiği yönetim kurulunda Muhammet Nezif Emek ise 
başkan yardımcılığı görevine getirildi. 


Mustafa 
Hilmi Tunç 
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FİNKOR 


TEB, kurumsal 
bankacılıkta da atakta 


Daha çok KOBİ'nin, girişimcinin bankası 
olarak ön plana çıkan TEB, kurumsal 
bankacılık tarafında da büyüme eğilimini 
koruyor. TEB'in 2017 yıl sonu bilançosuna 
göre kurumsal bankacılığın toplam 

krediler içindeki payı yüzde 38 seviyesinde 
bulunuyor. Nakit krediler içindeki payı ise 
yüzde 28 seviyesinde. Genel olarak TEB 
bilanço yapısını kurumsal, KOBİ ve bireysel 
segmentlerde dengeli bir şekilde yönetiyor. 

Önceki hafta DEIK'in Batı Afrika 
ülkeleriyle ticaret ve işbirliğini artırma 
kapsamında yapılan toplantı sırasında haber 
müdürümüz Talip Yılmaz, TEB Kurumsal Bankacılık 
Genel Müdür Yardımcısı Gülümser Özgün Henden ile bir 
araya geldi ve bankanın kurumsal bankacılık faaliyetlerini 
konuştu. Toplantının sponsorluğunu yaptıklarını söyleyen 
Henden, “Çünkü stratejik ortağımız BNP Paribas'ın 
Afrika'da 11 ülkede varlığı ve uzun yıllara dayanan bir 
geçmişi var. Bu bölgeyle giderek artan iş hacminde 
de müşterilerimize danışmanlık ve finansman hizmeti 
sağlıyoruz” diyor. 

TEB'i piyasadaki oyunculardan en çok ayıran 
özelliklerinden birinin dış ticaret konularındaki uzmanlığı 
olduğunu vurgulayan Gülümser Özgün Henden, bu 
alanda dünyada mevcut her türlü ürünü Türkiye'ye 
adapte ettiklerini söylüyor. Henden, bu ürünleri ilk 
kullandıran banka olmak için çalıştıklarını, bunun için de 
müşterileri düzenli olarak bilgilendirdiklerini kaydediyor. 
BPO ve emtia finansmanını bu ürünlere örnek olarak 
gösteren Henden şunları söylüyor: “SWIFT'in geliştirdiği 
bu akreditif ve mal mukabili ödeme arasındaki boşluğu 
doldurmayı amaçlayan BPD ürününü en aktif kullandıran 
bankalardan biriyiz. Yine Türkiye'de yaklaşık 30 yıldır 
emtia karşılığı kredi veren, bu alanda çok özel hizmet 
verebilen bir bankayız. Bu konu piyasada en fazla fark 
yarattığımız alanlardan biri. Türkiye'nin geleneksel 
tarım ürünleri ihracatının finansmanı ile başladığımız bu 
üründe şimdi çok farklı emtia ürünlerini devreye aldık.” 

Bu konuda TEB'in bir özelliği de Küresel Ticaret 
Çözümleri (GTS) yapısı. Grubun bünyesinde 80 ülkede 
100 adet GTS var ve bunların altısı Türkiye'de yer alıyor. 
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Gülümser Özgün Henden 


Bunların ikisi İstanbul'da, birer tanesi 
de Ankara, İzmir, Bursa ve Adana'da 
bulunuyor. Bu merkezler sayesinde 
dünyadaki bu organizasyonla işbirliği 
halinde müşterilere dış ticaret konusunda 
destek verdiklerini aktaran Gülümser 
Özgür Henden, “Müşterilerimizin bu 
80 ülkedeki ihtiyaçlarını karşılamaya 
çalışıyoruz. Bu da sanırım Türkiye'de 
sadece bizde var” diyor. 

Gülümser Özgün Henden'in kurumsal 
bankacılık alanındaki diğer açıklamaları ise 
başlıklar halinde şöyle: 


m DİJİTALLEŞME: Nakit yönetimi alanındaki güçlü 
kaslarımız, kurumsal bankacılığın dijitalleşme faaliyetleri 
için de lokomotif görevi görüyor. SWIFT GPI, blockchain 
gibi yenilikçi teknolojilere yatırımlarımız devam ediyor. 
Yeni mobil uygulamalarımız, stok finansmanı, tedarik 
zinciri finansmanı alanlarında yeni geliştirmelerimiz 2018 
yılının ilk yarısında devreye girecek. 


m NAKİT YÖNETİMİ: Nakit yönetimi TEB'in öteden 
beri çok güçlü olduğu bir alan. Sanal hesap, SMS ile 
Gümrük Vergisi, SMS ile ÖTV ve ASBİS ödemeleri gibi 
yenilikçi ürünler çıkarmaya devam ediyoruz. Güçlü 
bilgi işlem altyapımızı kullanarak müşterilerimizin iş 
süreçlerini kolaylaştırmayı, hizmetlerimizi daha hızlı, 
kullanıcı dostu, 7X24 ulaşılır kılmayı hedefliyoruz. 


m FİNANS DIŞI HİZMETLER: TEB Nakit Yönetimi 
Akademisi etkinliğimizde kurumsal müşterilerimizin 
hazine ve finans yöneticilerini bir araya getiriyoruz. Yeni 
gelişmeleri öğrenebilecekleri, benzer şirketlerin hazine 
yönetimlerindeki değişim ve dönüşüm tecrübelerini 
dinleyebilecekleri, sosyal ağlar oluşturarak paylaşımda 
bulunabilecekleri, Türkiye'de benzeri olmayan bir 
ortam sunuyoruz. TEB Cash Ekosistem Buluşmaları'nda 
müşterilerimizle bir araya geliyor ve onları yeni ürün 
ve hizmetler geliştirme sürecimizin bir parçası haline 
getiriyoruz. “Müşteride Bir Gün” uygulamamızla 
müşterilerimizin hazine ve nakit yönetimi süreçlerini 
gözlemliyor, iyileştirme önerileri sunuyor, dijitalleşme 
konusunda danışmanlık veriyoruz. 


emmez iler. A 
iŞ DUNYASI 
ZIRVE DE 
BULUŞUYOR 
GELECEĞİ 
KONUŞUYOR 


Dünyadan ve Türkiye'den önde gelen iş insanları 
her yıl Zirve'de buluşuyor. İş ve ekonomi dünyasının 
liderleri gündemi belirliyor. 


23-24 Mart 2018 tarihlerinde gerçekleştirilecek 
yılın en önemli buluşmasını kaçırmayın, 
siz de Ekonominin Zirvesi'nde olun. 
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Bu yıl altıncısını 
gerçekleştirdiğimiz 
“Türkiye'nin En 

Güçlü 50 Kadın 
CEO'su” araştırması 
sonuçlandı. Listede bu 
yıl çok ciddi değişimler 
yaşandı. Listemizin bu 
yılki birincisi Allianz 
Türkiye CEO'su Aylin 
Somersan Cogui 

oldu. Listeden görev 
değiştirdikleri için 

11 kadın CEO çıkarken, 
geçen yıl CEO'luk 
koltuğuna oturan pek 
çok kadın lider ise bu 
yıl listeye girdi. 
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luslararası Çalışma Örgü- 
tü'nün (ILO) 2017 verilerine 
göre, Türkiye'de kadın istih- 


dam oranı artarken, orta ve üst düzey 
kadın yönetici sayısında paralel bir 
artış görülmüyor. Kadınların üst yöne- 
tici pozisyonlarına çıkmasındaki en 
önemli engellerden biri, tahmin edile- 
ceği gibi, kadının erkekten daha fazla 
aile sorumluluğu üstlenmesi. Toplu- 
mun kadın ve erkeğe biçtiği rol, erkek 
şirket kültürü, şirketlerde eşitlik poli- 
tikası ya da programlarının olmaması 
da diğer nedenler arasında. Bunlara 
kadına karşı ön yargıları, işe alımlarda 
ve terfilerde erkek lehine taraf tutma 
kültürünü de eklemek gerekiyor. Tabii 
kadın çalışanların kendi şartlanmışlığı 
ve zaten yöneticiliği hedefine koyma- 
ması da engellerden biri. 

İşte bu noktada kadın rol model- 
ler büyük önem teşkil ediyor. Tüm 
bu engelleri aşmış ve şirketlerin 
tepe yönetimlerine gelmiş kadınların 
başarı hikayeleri pek çok kadını zirve 
yolunda cesaretlendiriyor. Ekonomist 
olarak bizim de altı yıl önce En Güçlü 
50 Kadın CEO araştırması yapmaya 
karar vermemizin altında bu yatıyor. 
Yöneticilerin kadın ve erkek olarak 
ayrılmaması gerektiğine inansak da 
kadınların engelleri aşması ve kadın 
yönetici sayısının artması adına bunu 
yapmamız gerektiğini düşünüyoruz. 


Ro 


Sİ. nü. nü Lü. LİL İL... ini 


BİRİNCİ DEĞİŞTİ 

Gelelim bu yılki listemize... Tür- 
kiye'nin En Güçlü 50 Kadın CEO'su 
listemizde ciddi bir değişiklik söz 
konusu. Öncelikle geçen yıl listenin 
tepesinde yer alan OMV Türkiye 
CEO'su Gülsüm Azeri'nin şirket için- 
deki görev değişimi nedeniyle listeye bu yıl 
dahil olmadığını söyleyelim. 2017 yılı cirola- 
rına göre liderlik koltuğunu Azeri'den alan 
isim ise Allianz Türkiye CEO'su Aylin Somer- 
san Cogui oldu. 9,1 milyar TLlik bir ciroyu ve 
2 bin 500 kişilik bir ekibi yöneten Cogui'yi, 
ING Bank Türkiye Genel Müdürü Pınar Abay 
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Ebru Dorman 
MV Holding CEO'su 


Özlem Fidan 
Philips Ortadoğu ve 
Türkiye CEO'su ** 


Gamze Çuhadaroğlu 
Danone Türkiye 
Entegrasyonu ve 

Danone $u Genel Müdürü 


Canan Özsoy 
GE Türkiye CEO'su 


fl 


Aylin Somersan Cogui 
Allianz Türkiye CEO'su 


2017 Ciro 2 
(Milyon TL) İstihdam 
9.100 2.500 ; 
Pınar Abay il 
ING Bank Türkiye Gen. Müd. 9.300 4.953 ; 
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izledi. Üçüncülüğü ise MV Holding CEO'su 
Ebru Dorman aldı. 

Çalıştıkları şirketin Türkiye operasyonun 
yanı sıra Ortadoğu'yu da yöneten iki isim ilk 
beşte yer buldu. Geçen yıl listede beşinci 
sırada yer alan Ela Çubukçu, Brightstar 
Türkiye, Ortadoğu ve Kuzey Afrika Genel 
Müdürü olarak yönettiği 2 milyar 756 mil- 
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İsim 


Nevra Özhatay 
Çimsa Genel Müdürü 


Filiz Akdede 
HP Türkiye Genel Müdürü 


Elif Çapçı 
Beymen Mağazacılık 
Genel Müdürü 


Defne Tozan 
IBM Türkiye Ülke Gen. Müd. 
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Serra Akçaoğlu 
Citibank Genel Müdürü 


Damla Birol 
Türk Tuborg CEO 


Arzu Aslan Kesimer 
Tat Gıda A.$ Genel Müdürü 


Oya Şener 
i Fiba Perakende Grup Başkanı 
*. yy“ 


Elif Aral 
Pfizer Türkiye Genel Müdürü 


Elif Çelik 
Eczacıbaşı Topluluğu 
Sağlık Grubu Başkanı 


(*) Ekonomist tahmini 


yon TL'lik ciroyla listemizde dördüncü sıraya 
yükseldi. 1998 yılında Philips'e katılan ve 
Philips Ortadoğu ve Türkiye CEO'luğu göre- 
vine yakın zamanda atanan Özlem Fidancı 
ise listeye bu yıl beşinci sıradan giriş yaptı. 


YENİ GİRENLER 
Bu yıl listeye pek çok yeni isim girdi. 
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Örneğin Özlem Fidancı gibi, geçen 
yıl CEO koltuğuna oturan pek çok 
kadın yönetici bu yıl listede yer buldu. 
Listemize bu yıl dahil olan tek yabancı 
kadın yönetici olan Maria Fernando 
Prado da buna örnek kişilerden biri. 
Geçen yıl Jansssen Türkiye Genel 
Müdürü olarak atanan Prado, listeye 
27'ncı sıradan giriş yaptı. Daha önceki 
yıllarda listemizde yer alan ancak 
görev değişikliği nedeniyle daha 
sonra listeden çıkan Gülden Berkman, 
geçen yıl Amgen ve Mustafa Nevzat 
Türkiye Genel Müdürü olarak atandı 
ve bu yıl listede kendine yer bulan 
isimlerden bir diğeri oldu. 

Listede geçen yıla göre en çok 
basamak atlayan kadın yönetici olarak 
dikkati çeken isim ise Sinpaş GYO 
Genel Müdürü Seba Gacemer. Gace- 
mer, 27'nci sıradan sekizinci sıraya 
çıktı. Sinpaş'ın EgeYakası, İncek Dün- 
yası, Aydos Country projelerinde bin 
500 konut teslimi gerçekleştirmesi ve 
Oueen Bomonti ve Ankara Ege Vadisi 
projelerindeki satışları Gacemer'in bu 
yükselişinde etkili oldu. 


GLOBALE ATANDILAR 

Geçen yıl listemizde bulunan bazı 
kadın CEO'ların bu yıl listede olma- 
dığını görüyoruz. Kimi görev değişik- 
liği nedeniyle listeden çıksa da kadın 
yöneticilerin büyük bir kısmı şirketin 
global operasyonlarını yönetmek 
amacıyla yıl içinde yurtdışına atandı. 

2017 yılında Petrol Ofisi'ni Hollan- 
dalı Vitol Group'a satan OMV Türki- 
ye'nin CEO'luğunu yürüten Gülsüm 
Azeri'nin yerine bu operasyondan 
sonra Selim Şiper getirildi. Azeri ise 
şirkette yönetim kurulu üyeliğine 
devam ediyor. Abank Genel Müdürü olarak 
geçen yıl listemizde yer alan Müge Öner 
ise Türkiye Finans Yönetim Kurulu Üyesi 
olduğu için bu yıl listeden çıktı. Cardtek eski 
CEO'su Ayşe Nil Şarıgöllü, Generali Sigorta 
eski Genel Müdürü Mine Ayhan, Millenicom 
Türkiye'nin eski genel müdürü Meltem Şahin 


bini 
— 
ca 


de görev değiştirdikleri için listeden 
çıkan diğer isimler arasında yer aldı. 

2017'delistede yer alan MSD Tür- 
kiye eski Genel Müdürü Hatice Kurtar 
Demiray, AstraZeneca Türkiye eski 
Ülke Başkanı Pelin Eriştiren İncesu, 
Liberty Sigorta eski Genel Müdürü 
Defne Türkeş, BMS Türkiye eski 
Genel Müdürü Ahu Yazıcı ve Regus 
eski Genel Müdürü Betül Genç, şir- 
ketlerinin yurtdışı operasyonlarına 
atandıkları için listeden çıktılar. OK! 
Türkiye ofisinin 2002 yılında kuru- 
luşuyla birlikte önce ülke müdürü 
sonrasında ise genel müdür olarak 
görevini sürdüren Lusi Aldut ise şir- 
ketin Türkiye'den çekilmesi nedeniyle 
görevinden ayrıldı ve listeden çıkan 
isimlerden biri oldu. 


2018 AJANDALARI 

Listemizin birincisi olan Aylin 
Somersan Cogui'nin 2018'deki en 
önemli gündem maddesi, 2016 
yılında açıkladıkları gibi, şirketin ope- 
rasyon merkezinin İzmir'e taşınması 
olacak. İnşaat faaliyetlerine 2017'de 
başlanan operasyon merkezi Allianz 
Kampüs'ün kapılarını 2018 yılının ilk 
çeyreğinde açmayı hedeflediklerini 
söyleyen Cogui, konuşmasını şöyle 
sürdürüyor: “27 milyon Euro değe- 
rindeki, 20 bin metrekare kapalı alana 
sahip yatırımımızın, sürdürülebilirlik 
alanında attığımız önemli adımlara 
ve İstanbul'daki genel merkezimiz 
Allianz Tower'a paralel olarak Leed 
Gold sertifikalı olması hedefleniyor. 
Allianz Kampüs'ün 2018 yılı sonu iti- 
barıyla yaklaşık 750 kişiye ev sahipliği 
yapması planlanıyor. 486 kişinin Alli- 
anz Sigorta personeli olması, diğer 
çalışanlarımızın ise diğer Allianz şirketlerinde 
görev yapması öngörülüyor.” 

2018 yılını MV Holding'te dijitalleşme yılı 
olarak ilan ettiklerini söyleyen Ebru Dorman, 
köklü iştirakleri kurum içi girişimcilik konu- 
sunda ileriye götürecek planları olduğundan 
bahsediyor. Dorman, StartersHub'ın ise bu 
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Dilber Bıçakçı 
Creditwest Faktoring A.Ş 
Genel Müdürü 


Vakko CEO'su 


Yeşim Pınar Kitapçı 
Koç Finans Genel Müdürü 


Işıl Hasdemir 


NCR Türkiye Genel Müdürü 


Genel Müdürü 


Maria Fernanda Prado 
Janssen Türkiye Gen. Müd. 


Jaklin Güner 


Güldem Berkman 
i » Amgen ve Mustafa Nevzat 
Türkiye Genel Müdürü 


Fidan Sevilmiş 
Koç Fiat Kredi Finansman A.Ş 


Gülsevin Çipli 
Yapı Kredi Yatırım Gen. Müd. 


” Selda Bağdat Bahadır 
Fujitsu Türkiye Genel Müd. 
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yıl Amerika'da 3S Landing Pad Programı ile 
bir ilki daha gerçekleştireceğini anlatıyor. 


YENİ PROJELER GÜNDEMDE 

2017'de bölgede artan kronik hastalıklara 
ve bunların neticesinde oluşan ve ülkelerin 
üzerinde büyük bir ekonomik baskı oluştu- 
ran sağlık harcamalarının optimizasyonuna 
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Gilead Sciences İlaç 
Türkiye Genel Müdürü 
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ONB Finansfaktoring CEO 160 


Nilüfer Günhan 
ALJ Finans 
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Funda Gücer 
Meda Türkiye Genel Müdürü 


Melike Karaman 
Protel CEO 
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odaklandıklarını söyleyen Philips Ortadoğu 
ve Türkiye CEO'su Özlem Fidancı, bununla 
ilgili hem Türkiye'de hem de bölgenin diğer 
ileri gelen ülkelerinde büyük ve kapsamlı 
projeler hazırladıklarından söz ediyor. 2018'in 
sağlıklı yaşam konusunda öncülük etmek 
adına önemli bir yıl olacağını anlatan Fidancı, 
şöyle konuşuyor: “Bölgemizde hemen her 
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ülkenin çok önemli bir gündem mad- 
desi olan sağlık yatırımları ile ilgili pro- 
jelerde önemli bir rol almayı ve bu 
konularda güvenilir bir marka olarak 
konumlanmayı hedefliyoruz. “Sağlık 
sınır tanımaz" felsefesini yaymayı ve 
Philips olarak bu doğrultuda klasik 
iş modelleri yerine ortaklık yapısına 
dayanan ve ezber bozan bir rota izle- 
meyi planlıyoruz.” 

Sinpaş GYO Genel Müdürü Seba 
Gacemer, Bursa'da yeni bir projenin 
ön taleplerini toplamaya başladıkla- 
rını anlatıyor. Ankara'nın en değerli 
lokasyonlarından Büyükesat Gazios- 
manpaşa'daki projenin de ön hazırlık- 
larını tamamladıklarını belirten Gace- 
mer, 2018 ajandasında bu projelerin 


Beymen Mağazacılık Genel 
Müdürü Elif Çapçı'nın 2018 ajandasın- 
daki en önemli gündem maddelerinin 
başında Beymen'in planlanan halka 
arz projesi yer alıyor. Yılın ilk günlerin- 
den beri bu konuda çok yoğun olarak 
çalıştıklarını ifade eden Çapçı, “Buna 
ek olarak omnichannel (Çoklu kanal) 
alanında hizmet geliştirme konusunda 
çalışmalarımız ve yatırımlarımız yoğun 
bir şekilde devam ediyor. Beymen 
Club markamız için de yıl içinde yeni 
mağaza açılışlarımız olacak” diye 
konuşuyor. 

Vakko'nun yaşam stilini tamam- 
layan yepyeni ürünlerle sürprizler 
yapmaya devam edeceğini söyleyen 
Vakko CEO'su Jaklin Güner ise bu 
çerçevede 2018 yılında da 60 milyon 
TL'nin üzerinde bir yatırım bütçesiyle 
satışlarını hızlı büyütmeyi hedefledik- 
lerinin altını çiziyor. 


olacağını söylüyor. 
BÜYÜME PLANI 


SORUMLULUK ALANI GENİŞLEDİ 
Azerbaycan pazarındaki çalışmaları ile 
birlikte bu yıl sorumluluk alanı büyüyen NCR 
Türkiye Genel Müdürü Işıl Hasdemir, Azer- 
baycan'ı da artık Türkiye üzerinden yönetiyor. 


Kalkınmada kadının gücüne 
güvenenlere güç katıyoruz 


İş yerlerinde cinsiyet ve fırsat eşitliğini gözeten, kadın dostu uygulamalarla fark yaratan 
firmaların yatırım projelerine destek oluyor, kadının gücüne güvenenlere güç katıyoruz. 


Türkiye Sınai Kalkınma Bankası 
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2018 yılından başlayarak bu pazarda 
da önemli başarılara imza atmak için 
çalışacaklarını ifade eden Hasdemir, 
diğer hedeflerini ise şöyle özetliyor: 
“Pazarda daha çok ATM ve ATM öze- 
lindeki çözümlerimizle bilinsek de çok 
önemli yazılım çözümlerimiz de mev- 
cut. Güvenlik ve ödeme sistemlerine 
yönelik yazılım ürünlerine yoğunla- 
şacağız. Bu ürünlerin tanıtılması ve 
pozisyonlanması için çalışacağız.” 

Kategori yönetiminde kendilerine 
büyük bir güç getiren 537 farklı ürün 
sayısının bine ulaşmasını hedefle- 
diklerini belirten Zade Vital Genel 
Müdürü Beril Koparal, Amerika'dan 
sonra hedefleri içerisinde İngiltere 
projelerinin olduğunu ve Londra'da 
bir yapılanma ile ilgili görüşmelerinin 
devam ettiğini söylüyor. 


DURGUNLUK ONLAR İÇİN FIRSAT 

Kadın CEO'lara durgunlukla nasıl 
başa çıktıklarını da sorduk. Pek çok 
CEO, durgunluğun içinde her zaman 
fırsatlar olduğunu söyledi. Danone 
Türkiye Entegrasyon ve Danone Su 
Genel Müdürü Gamze Çuhadaroğlu, 
bu noktada sahada olmanın ve gerçek 
hayatta neler olduğunu anlamanın da 
fırsatları belirlemekte değerli oldu- 
ğunu anlatıyor. Zorlandıkları dönem- 
lerde bu fırsatları belirlemek için 
ekibiyle birebir beyin fırtınaları yap- 
tıklarından bahseden Çuhadaroğlu 
şöyle konuşuyor: “Ekibimle beraber 
vizyonumuza, stratejilerimize karar 
veririz. Zorlu dönemlerde ekibe ve 
sahaya yakın olmayı önemsiyorum. 
Çalışanlara, distribütörlere, doğru viz- 
yonu ve öncelikleri iyi anlatabilmenin, 


TÜRKİYE'NİN EN GÜÇLÜ 50 KADIN CEO'SU 


İsim 

Tülay Doğrular 
Teleperformance 
Türkiye CEO'su 


Filiz Balçay 
Chiesi Türkiye Genel Müdürü 


— 


Feyza Narlı 
Manpower Türkiye Gen. Müd. 


« Selnur Güzel 
CPP Türkiye Genel Müdürü 


Gülay Güner 
Yatırım Finansal Kiralama 
Genel Müdürü 


-> 


Banu Güney Arıduru 
Little Caesars Genel Müdürü 


iL 


Beril Koparal 
Zade Vital Genel Müdürü 


Bahar Öztürün 
Global Restoran Yatırımları A.$ 
Genel Müdürü 


Selda Oknas 
AON Eş CEO'su 


> 


Özlem Özüner 
Evler Hermes Türkiye CEO'su 


ba) 


GE ÖÇ ŞE 


.. (#) Ekonomist tahmini 


2017 Ciro , 
(Milyon TL) İstihdam 
106 2.500 


100* 85 


(41 - 50) 


103 160 


97 135 


97* 18 


94» 1.700 


90 174 


85 800 


an 


KE RE RE ER EŞ EŞ EŞ 


ri 


80 205 


67 57 


(**) Yönettiği bölge cirosu alınmıştır. 


Not: Dolar, euro ve sterlin cinsinden verilen ciroları, 2017 yılının 3,65 TL'lik ortalama dolar kuru, 4,12 TL'lik 


herkesin ortak bir amaca odaklanma- 
sının büyümeyi getireceğini biliyorum.” 
Tat Gıda Genel Müdürü Arzu Aslan Kesi- 
mer ise bu konudaki görüşlerini şu sözlerle 
aktarıyor: “Benim için bu döneme damga- 
sını vuran ölçü kaynakların tam kullanımıdır. 
Kaynakların israfına tahammülümüz olmayan 
bir döneme girdik. Her bir kaynağı iddialı çar- 
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panlarla eşleştirerek beklentinin de ötesinde 
verim elde etmek şimdi çok daha önemli.” 


Y KUŞAĞI DÖNÜŞTÜRÜYOR 

Y kuşağının yönetim seviyesindeki etkin- 
liğinin artması, şirketlerde Y ve Z kuşağı çalı- 
şanlarının oranının sürekli yükselmesi, yöne- 
ticilerin şirket içinde bazı konuları daha ön 


i 
2 
E 
E 


MODERN ŞEHİRLER 
HES KABLO İLE 
YÜKSELİR! 


Mega şehirlerin güçlü 
altyapısına iz bırakan Hes 
Kablo, 40 yılı aşkın 


tecrübesi ve ileri teknoloji 
ürünü kablolarıyla 
dünyanın 130'dan fazla 
ülkesini kesintisiz enerjiyle 
hayata bağlıyor. 


Girişimcilik arzusu artıyor 

Son dönemde pek çok yönetici ya girişimci olma fırsatını kovalıyor 
ya da melek yatırımcı olarak girişimlere destek oluyor. Türkiye'nin En 
Güçlü 50 Kadın CEO'su arasında da böyle isimler var. 

Örneğin Canan Özsoy, girişimci olmayı çok arzu ettiğini söylüyor. 
Melek yatırımcı olmak için sertifika başvurusu yapan Özsoy, bu 
konuda yapmak istediklerini şöyle anlatıyor: “Özellikle kadınlar 
için desteklediğim, farklı vesilelerle destek olmaya çalıştığım bir 
konu bu. Şu anda yok ama emekliliğim için birkaç girişim projesini 
şimdiden çalışıyor, bir kenarda fikirleri hayata geçebilecek şekilde 
olgunlaştırmaya çalışıyorum. Tarım ve sağlık alanlarında ülkemizde 
çok ihtiyaç olduğunu düşündüğüm birkaç fikrim var. Onları hayata 
geçirmek için ya ilgili bulduğum fikir ve projelere yatırımcı olabilirim 
ya da bu gibi fikirleri olan gençlerle birlikte bir girişimin içinde 
yer alabilirim. Hiç denemedim ama böyle bir şeyi emekliliğimin ilk 
dönemlerinde deneyebilmek için içimde sonsuz bir arzu var.” 

Ebru Dorman, 2016'da melek yatırımcı sertifikasını aldı ve bugüne 
kadar beş girişime yatırım yaptı. Bu yıl da iki girişime bireysel yatırım 
planlıyor. 

Yeşim Pınar Kitapçı da melek yatırımcı sertifikasına sahip kadın 
yöneticilerden. Yurtdışında bir start up'a yatırım yapan Kitapçı, iyi 
fikirler, gelecek vaat eden işler geldikçe desteklemek istediğini 
söylüyor. 

Bu aralar küçük bir melek yatırım yapmak için değerlendirme 
aşamasında olan Özlem Özüner, bunun okullara organik yemek 
sağlayacak bir girişim modeli olduğunu anlatıyor. 

Melek yatırımcılığın çok ilgisini çektiğini söyleyen Bahar Öztürün 
ise şöyle konuşuyor: “Sadece bir fikir olarak başlayıp projeye, 
oradan da başarı hikayesine dönen bir oluşumun parçası olmanın 
çok güzel olduğunu düşünüyorum. 2018 yılında bir yeni girişimde 
destekçilerden biri olmak, kişisel hedeflerim arasında yer alıyor.” 
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En güçlü CEO'dan 7 tavsiye 
Eğitimli kadınların ülkemizde pek çok avantaja sahip olduğunu 
düşünen Allianz Türkiye CEO'su Aylin Somersan Coglui, gelişmiş 
ülkelere nazaran yönetici konumundaki kadınlarımızın oranının yüksek 
oluşunun da bunun bir göstergesi olduğunu söylüyor. “Dolayısıyla 
iş hayatında başarı açısından şanslıyız” diyen Cogui'den Türkiye'nin 
En Güçlü Kadın CEO'su olarak gençlere özellikle de genç kadınlara 
iş hayatında başarılı olmaları için ne tavsiye edeceğini sorduk. İşte 
Cogui'nin başarıya götüren 7 önerisi: 

1. Cesur ve özgüvenli olun. 

2. Kendinize inanın. 

3. Konfor alanınızdan mümkün olduğu kadar çıkın. 

4. Farklı sorumluluklar almaktan çekinmeyin, her tecrübeyi bir 
kazanım olarak değerlendirip hedefinize ulaşmaktan yılmayın. 

5. İlgi alanlarınız içerisinde mutlaka profesyonel gelişimi, trendleri 
takip etmeyi ve yönetim becerilerini bulundurun. 

6. Sorgulayıcı olmaktan kaçınmayın, inanç ve sezgilerinizi, mantık 
süzgecinden geçirmek kaydıyla, daima savunun. 

7. İş-özel yaşam dengesini her zaman kurmanın önemini fark edin. 


plana almalarına neden oluyor. Örneğin, 
Y ve Z kuşağının çalışma prensiplerinden 
biri olan iş birlikteliklerini kolaylaştır- 
mak için, GE Türkiye klasik ofis anlayışını 
değiştirdi ve açık ofis sistemine geçti. 
GE Türkiye CEO'su Canan Özsoy'un bile 
şirkette kendi masası yok. Özsoy, bu 
şekilde çalışma arkadaşlarına erişiminin 
çok daha kolay hale geldiğini söylüyor. 
İş yapış modellerini de dönüştürdükle- 
rinden bahseden Özsoy, şunları anlatı- 
yor: “Daha hızlı ve daha yalın olabilmek 
adına FastWork metodolojisini hayata 
geçirdik. Çalışma hayatına atılmış Y 
Kuşağı, iş dünyasını ve toplumu ilgi- 
lendiren birçok konuda kendini sorumlu 
hissediyor. Biz de sosyal sorumluluk pro- 
jelerine ajandalarımızda daha çok yer 
veriyoruz.” 
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DÜNYANIN İLK 


LEED PLATINUM 
1 SERTİFİKALI 
". .. İFM g7 > TAM TEŞEKKÜLLÜ 

mm Mi, bi URLA e HASTANESİ 


Geleceği günümüze taşıyan 
bir dünya hastanesi... 


Geleceğin sağlık anlayışını, teknoloji ve hasta konforuyla buluşturan, 
dünyanın ilk Leed Platinum sertifikalı tam teşekküllü sağlık kompleksi 
Memorial Bahçelievler Hastanesi hizmetinizde. 


MEMORLAL “Çünkü Sağlığınız Değerli” 


BAHÇELİEVLER 444 7 888 | memorial.com.tr 


GÖSTERGE dap 


DR. ORHAN KARACA 
okaracadekonomist.com.tr 


'Fırsat penceresi'ni boşa harcıyoruz 


7 | F ırsat penceresi! tabiri yakın zamana kadar 
Türkiye'de oldukça popülerdi. Tam ifade- 
siyle “demografik fırsat penceresi" olan bu 

tabir, nüfus içinde 15-64 yaş grubunda olanların 

payının yani çalışabilir yaştaki nüfusun artmasını 
ifade ediyor. Bunun “fırsat” olarak görülmesi ise bu 
nüfusun istihdam edilebilmesi halinde ekonomide 
bir hızlı büyüme döneminin başlayabilmesi ihtima- 
linden kaynaklanıyor. 

1990'lı yıllarda Türkiye'de çalışabilir yaştaki 
nüfusun payı artmaya başlamış ve bu da önümüze 
böyle bir fırsat getirmişti. Ancak şu ana kadar bu 
fırsatı pek de iyi kullanabildiğimiz söylenemez. Maa- 
lesef bu pencerenin açılmaya başladığı dönem- 
den bu yana işgücü piyasasına yeni giren gençlere 
yeterince istihdam olanağı sağlayamadık. Nitekim, 

Türkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) geçen kasım 

ayına ilişkin en son verileri de 15-24 yaş arasındaki 

genç nüfusta işsizlik oranının yüzde 19,3 olduğunu 
gösteriyor. Yani neredeyse her beş gençten biri işsiz 
durumda bulunuyor. 


ÇALIŞMA ÇAĞINDAKİ NÜFUSUN PAYI DÜŞÜŞE GEÇTİ 


(15 - 64 yaş grubunun toplam nüfustaki payı, e) 


Agileligidönem der Kullan. Kl memiş aşeşir kiaamarrisı sean eee ente 


KAPANMAYA BAŞLADI 


mayı beceremediğimiz “fırsat 
penceresi” şimdi ise kapan- 
maya başladı. TÜİK önceki 
hafta 2018-2080 dönemine 
ilişkin yeni nüfus projeksiyon- 
larını yayınladı. TÜİK'in tah- 
minlerine bakılırsa, 15-64 yaş 
grubunun toplam nüfus içindeki 
payı 2016'da yüzde 68'e kadar 
ulaştıktan sonra düşüşe geçti. o Kaynak: Tük 
Bu oranın 2017'de yüzde 67,9 
olduğu tahmin ediliyor. 15-64 
yaş grubunun toplam nüfus 
içindeki payının önümüzdeki 
dönemde de genelde düşüş 
eğiliminde olacağı ve 2025 
yılında yüzde 66,8'e ineceği 
öngörülüyor. 

TÜİK'in daha uzun döneme 
ilişkin öngörüleri de var. Bu 
öngörülere göre, 15-64 yaş 
grubunun toplam nüfus içindeki 


2080 
Kaynak: TÜİK 
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Ana yaş gruplarının payı (X) 


2040'TA 100 MİLYON OLACAĞIZ! 


(TÜİK'in uzun dönem nüfus projeksiyonu) 


payı 2040 yılında yüzde 64,4'e, 2060 yılında yüzde 
60,4'e ve 2080 yılında da yüzde 58,7'ye inecek. 
Yani 40 yıl kadar sonra pencerenin açıklığı 1990'lı 
yıllardaki seviyesine geri dönecek. 

İşin kötüsü, bu kez pencerenin açıklığı, çocuk 
nüfusun değil yaşlı nüfusun artması nedeniyle 
azalacak. TÜİK'in projeksiyonlarına göre, halen 
yüzde 9'un altında olan 65 yaşın üstündeki nüfusun 
oranı 2040 yılında yüzde 16,3'e, 2060 yılında yüzde 
22,6'ya, 2080 yılında ise yüzde 25,6'ya çıkacak. 
Oysa pencerenin açılmaya başladığı 1990'lı yıllarda 
bu oran yüzde 5'in altındaydı. O zaman pencereyi 
daraltan, nüfus içindeki payı yüzde 30'u aşan 0-14 
yaş grubundaki çocuklardı. Bugünün çocukları 
yarının büyükleri olduğu için, bir dönem pence- 
reyi kapatan çocuk nüfus daha sonra açılmasını 
sağlıyor. Yaşlıların ise yeniden gençleşip bunu 
yapabilecek halleri elbette yok! 

Neyse ki pencere kapanmaya başlasa da bu 
sürecin tamamlanmasına daha çok uzun bir süre 
var. Pencerenin açılmakta olduğu 
dönemde kullanamadığımız 'fır- 
sat'ı bu süre içinde kullanabilirsek, 
zamanı geldiğinde yaşlı nüfus soru- 
nunun üstesinden gelebiliriz. Aksi 
takdirde çocuklarımızın işi epey zor 
olacak. 


100 MİLYON NE ZAMAN? 
Türkiye'nin nüfusunun ne 
zaman 100 milyonu bulacağı eski- 
den beri merak edilir. TÜİK'in son 
nüfus projeksiyonlarına bakılırsa, 
bunun için daha 22 yıl var. TÜİK'in 
ana senaryosu, Türkiye'nin nüfu- 
sunun 2040 yılında 100 milyonu 
aşacağını gösteriyor. Yine aynı 
senaryoya göre Türkiye'nin nüfusu 


Yıllar Toplam nüfus o 0-14 
EOEM 81867223 235 678 8,7 
EMEN 86907367 226 67,2 10,2 
EMA 100.331.233 193 644 16,3 
EM 107.095.998 16,9 604 22,6 
107.100.904 15,7 o58,7 25,6 


15-64 651 


Ortana O 2069 yılında 107,7 milyonla zirve 
nd yapacak ve daha sonra yavaş yavaş 
595 azalmaya başlayacak. 

385 Yaşlı nüfusun artmasıyla orta- 
423 lama yaşımız da artıyor. Ortanca 
45,g yaşın 2018 yılında 32, 2023'te 


33,5, 2040'da 38,5, 2060'ta 42,3, 
2080'de ise 45 olması bekleniyor. 


ANADOLU YAKASI'NIN 
EN DEĞERLİ LOKASYONUNA 
KİM DAHA DA DEĞER KATABİLİR? 


O projenin arkasında Türkiye'yi eşsiz yaşam standartları ve gerçek kalite ile tanıştırmış 
deneyimli bir marka varsa; o bölge, finans ve ulaşım açısından İstanbul'un tam kalbinde 
yer alıyorsa ve bu sayede hep değer kazanacaksa, o zaman yanıt tek: MESA. 


iş 


Ki 4449366 mesa 


MESKEN 2 


GÖSTERGE 


Dış açıktaki yükseliş durmuyor 


nedeniyle, Türkiye'nin dış ticaret açığı 2018'e 

büyük bir yükselişle girmişti. Gümrük ve Tica- 
ret Bakanlığı'nın (GTB) geçen hafta yayınladığı 
şubat ayı verilerine bakılırsa, biraz hız kesse de 
bu eğilim aynen devam ediyor. 

GTB'nin verilerine göre, şubat ayında ihra- 
cat geçen yıla göre yüzde 9 artışla 12,1 milyar 
dolardan 13,2 milyar dolara çıktı. Aynı ayda 
ithalat yüzde 19,6 artışla 15,8 milyar dolardan 
18,9 milyar dolara yükseldi. İhracattaki artış 
vasatın altındayken ithalatın yine hızlı bir artış 


| thalatın ihracattan çok daha hızlı artması 


göstermesi yüzünden, şubat ayında dış ticaret 
açığındaki artış ise yüzde 54'ü buldu. 2017'nin 
şubat ayında 3,7 milyar dolar olan dış açık, bu 
yılın aynı ayında 5,8 milyar dolara yaklaştı. 
GTB'nin verileri, ithalatta şubat ayında yaşa- 
nan artışın büyük ölçüde hammadde ve ara 


İTHALAT İHRACATTAN ÇOK HIZLI ARTIYOR 


(Dış ticarette son durum, milyon dolar) 


hracat 


İ 
İ 


Kaynak: Gümrük ve Ticaret Bakanlığı 


malı kaynaklı olduğunu gösteriyor. Yatırım malı 
ithalatındaki artış yüzde 9,6 ve tüketim malı 
ithalatındaki artış yüzde 9,7 iken, hammadde 
ve ara malı ithalatındaki artış yüzde 23,2'yi 
buluyor. Hammadde ve ara malı ithalatındaki 
artışta muhtemelen dünya emtia fiyatlarında 
son dönemde yaşa- 
nan yükselişin önemli 
etkisi bulunuyor. 


Değişim i ĞIn- 

2017 2018 oranı (X) DE Ucarşmaçığn 
Şubat daki yükselişin devam 

12.092 13.182 9,0 etmesi, cari işlemler 
15.828 18.936 19,6 dengesi açığındaki 
mili Bill Bati yükselişin de devam 
Ocak - Şubat i aki li 
23.340 25.639 9,9 e 
31.420 40.460 28,8 yor. Bu da ekonomi 
-8.080 -14.821 83,4 açısından pek iyi bir 


haber oluşturmuyor. 


Turizm 2018'e çok iyi başladı 


ültür ve Turizm Bakanlığı'nın verilerine 
K:- ocak ayında ülkemizi 1 milyon 462 
bin kişi ziyaret etti. Bu sayı geçen yılın 
aynı ayında gelen yabancı ziyaretçi sayısının 
çok üzerinde. Geçen yılın ilk ayında Türkiye'yi 1 
milyon 55 bin yabancı ziyaret etmişti. Buna göre 
ocak ayında yabancı ziyaretçi 
sayısında yaşanan artış yüzde 
38,5'i buluyor. 
Esasında geçen ocak ayın- 


daki yabancı ziyaretçi sayısı e 
sadece geçen yılın değil di 
önceki yılların hepsinin ocak ( 0 
aylarındaki ziyaretçi sayısını | 1000 -— Xx“ 


aşıyor. Yani yabancı ziyaretçi || gy 
sayısında ocak aylarının rekoru 
kırılmış durumda. Ocak ayları 


itibariyle önceki rekor 1 milyon 
251 bin ziyaretçiyle 2015'te (o W - 
kırılmıştı. Sonraki iki yılın ocak 0: 
aylarında ise yabancı ziyaretçi 
sayısı düşmüştü. 2015 ve 2016 
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i Eg il 
2011 2012 


Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı 


dl 
2013 


alel 
2014 


OCAK AYINDA 1,5 MİLYONA YAKIN ZİYARETÇİ GELDİ 


(Ocak aylarında gelen yabancı ziyaretçi sayısı, bin kişi) 


2015 


yıllarında gerileme yaşanan turizm sektöründe 
2017'de ciddi bir toparlanma olmuştu ama bu 
toparlanma ikinci çeyrekte başlamıştı. Dola- 
yısıyla turizm 2017 yılına kötü bir başlangıç 
yapmıştı. 

2017'de yaşanan toparlanma sonrasında 
turizmciler 2018'e büyük 
umutlarla girmişti. Ocak 
ayında yaşananlar bu 
umudu teyit ediyor. Böyle 
devam ederse bu yıl 
turizmde geçen yılkinden 
çok daha iyi bir tablo ortaya 
çıkabilir. Geçen yılki büyük 
toparlanmaya rağmen 
2014 yılındaki seviyesini 
aşamayan turizm gelirleri 
belki bu yıl bunu başara- 
bilir. Tabii bu konuda kesin 
konuşmak için henüz çok 
erken ve bir müddet daha 
verileri görmek gerekiyor. 
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Nidapark Küçükyalı : 14 N 
— GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş. — 
TE. BAŞBAKANLIK TOKİ İŞTİRAKİDİR 


X8 TOKİ iştiraki EMLAK KONUT GYO AŞ. Kaynak Geliştirme Uygulamaları Kapsamında Yapılmaktadır, 


BU CADDEDE 


MAĞAZASI OLANIN 
sırtı yere gelmez. 


Nidapark Küçükyalı Cadde'nin satış ofisine gelin, 
açık artırma ve ihaleye girmeden 


tam istediğiniz cadde mağazasının sahibi olun. 
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350 metre alışveriş caddesi 
500.000 kişiye yakın çevre* 


Metroya doğrudan bağlantı 


*2017 sayımına göre Maltepe'nin nüfusu 497.586'dır. 


nisinimim 


tahincioglu.com 444 4 846 <GaTAHİNLİDĞLU 


ARAM EKİN DURAN 


HABER 


eduran©ekonomist.com.tr 


'Oda' seçimlerinde 
kimler rekabet edecek? 


Türkiye iş dünyasının çatı kuruluşları olan odalarda seçim maratonu başladı. Eylül 
2017'de altı aylığına ertelenen 365 oda ve borsadaki seçimler, nisan ayı içinde 
yapılacak. Pek çok şehirde başkanlık koltuğu için kıran kırana mücadele yaşanacak. 


eçtiğimiz eylül ayında Tür- 
kiye genelindeki 365 oda 
ve borsada altı aylığına 


ertelenen seçimler nisan ayında 
gerçekleştirilecek. Türkiye iş dün- 
yasının en büyük çatı örgütü olan 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği'ne 
(TOBB) bağlı oda ve borsalarda 
seçim maratonu başlarken, yeni 
dönemde başkanlığa aday isimler 
de büyük oranda netleşti. Oda ve 
borsa seçimlerinin tamamlanma- 
sının ardından, mayıs ayında da 
TOBB Başkanlığı için seçim yapılacak. 

Ekonomist Dergisi olarak, Türkiye'de eko- 
nomiye yön veren 15 önemli şehrin ticaret ve 
sanayi odalarındaki başkanlık yarışını, hangi 
illerde kimlerin başkanlığa aday olduğunu 
sizler için derledik. 


DÖRT YILLIĞINA BELİRLENECEK 

Oda ve borsalarda 1 Ekim 2017'de baş- 
laması planlanan ve dört yıllığına yeni yöne- 
timlerin belirleneceği seçim süreci, 
25 Eylül tarihinde alınan Bakanlar 
Kurulu kararıyla altı ay ertelenmişti. 
Bu ertelemenin arkasında, bazı 
büyük odalardaki adaylık sürecine 
ilişkin tartışmaların etkili olduğu, 
hükümetin de TOBB içinden gelen 
talep üzerine erteleme kararı aldığı 
belirtilmişti. 

Öte yandan 1 Nisan itibariyle 
başlaması planlanan yeni seçim 
sürecinin de ertelenmesi gündeme 
gelebilir. Kulislerde Bakanlar Kuru- 
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HİSARCIKLIOĞLU 


ERDAL BAHÇIVAN 


lu'nun bir kez daha seçimleri erte- 
leyeceğine pek ihtimal verilmese 
de, hükümetin TOBB seçimlerini 
bir kez daha iptal etme yetkisi 
yasal olarak mevcut. 

Tekrar erteleme olmazsa 
nisan ayı boyunca gerçekleştiri- 
lecek oda seçimlerinin tamam- 
lanması sonrasında, mayıs ayı 
içinde TOBB'un yeni yönetimini 
belirleyecek bir seçim daha yapı- 
lacak. 2001 yılından beri TOBB 
Başkanlığını yürüten Rifat Hisar- 
cıklıoğlu'nun bu seçimlere de tek aday ola- 
rak girmesi bekleniyor. Dolayısıyla TOBB'da 
başkanlık için heyecansız bir seçim yaşan- 
ması olasılığı çok yüksekken, başta İstanbul, 
Ankara ve İzmir olmak üzere, Türkiye'nin pek 
çok ilindeki oda seçimlerinin büyük rekabete 
sahne olması bekleniyor. 


İTO'DA GÖZLER KOMİTE SEÇİMİNDE 
350 bin üyesi ile dünyanın en büyük tica- 
ret odalarından biri olan İstanbul 
Ticaret Odası (İTO), kıran kırana 
seçim yarışı yaşanacak odaların 
başında geliyor. İbrahim Çağlar'ın 
ani vefatıyla boşalan başkanlık 
koltuğuna 20 Aralık'ta Öztürk 
Oran seçilmişti. İstanbul Dünya 
Ticaret Merkezi'nde (İDTM) 
9 Nisan'da gerçekleştirilecek 
komite seçimleri ile yeni yöne- 
timin belirlenmesine dönük ilk 
adım atılmış olacak. İTO başkan- 
lığı için Oran'ın yanı sıra Şekib 


TİCARET VE SANAYİ ODALARINDA BAŞKANLIĞA KİMLER ADAY? 


Türkiye TOBB 


Adana Adana Ticaret Odası 
Adana Sanayi Odası 
Ankara Ankara Ticaret Odası 
Ankara Sanayi Odası 
Antalya Antalya Ticaret ve Sanayi Odası 
Bursa Bursa Ticaret ve Sanayi Odası 
Diyarbakır Diyarbakır Ticaret ve Sanayi Odası 
Eskişehir Eskişehir Ticaret Odası 
Eskişehir Sanayi Odası 
Gaziantep Gaziantep Sanayi Odası 
Gaziantep Ticaret Odası 
İstanbul İstanbul Ticaret Odası 
İstanbul Sanayi Odası 
İzmir İzmir Ticaret Odası 
Kayseri Kayseri Ticaret Odası 
Kayseri Sanayi Odası 
Kocaeli Kocaeli Sanayi Odası 
Kocaeli Ticaret Odası 
Ordu Ordu Ticaret ve Sanayi Odası 
Samsun Samsun Ticaret ve Sanayi Odası 
Şanlıurfa Şanlıurfa Ticaret ve Sanayi Odası 
Van Van Ticaret ve Sanayi Odası 


Rifat Hisarcıklıoğlu 
Atila Menevşe 
Zeki Kıvanç 

Gürsel Baran 
Nurettin Özdebir 
Davut Çetin 
İbrahim Burkay 
Ahmet Sayar 


Metin Güler 
Savaş Özaydemir 


Adil Sani Konukoğlu 
Şevket Beyhan Hıdıroğlu 


Öztürk Oran 


Erdal Bahçıvan 
Ekrem Demirtaş 
Mahmut Hiçyılmaz 


Mehmet Büyüksimitci 


Ayhan Zeytinoğlu 
Necmi Bulut 
Servet Şahin 


Salih Zeki Murzioğlu 


İsmail Demirkol 


Necdet Takva 


Henüz aday yok 

Mehmet Şahbaz, Tarkan Kulak 
Henüz aday yok 

Osman Gökçek 

Henüz aday yok 

Ali Bahar 

Henüz aday yok 


Mehmet Kaya, 
Abdulkadir Karavil, 


Ayhan Sezer 

Celalettin Kesikbaş, Nadir Küpeli 
Henüz aday yok 

Rıdvan Köksüzer, Taner Özdurak 


Abdullah Teber, Ender Yazıcıoğlu, 
Şekip Avdagiç 


Henüz aday yok 
Mahmut Özgener 


Nedim Olgunharputlu, Hasan Ali Kilci, 
Ömer Gülsoy 


Henüz aday yok 
Henüz aday yok 
Erdoğan Yılmaz 
Burhan Çakmak 
Henüz aday yok 


Müslüm Yanmaz, İbrahim Halil Peltek, 
İbrahim Toru, Ahmet Oruç 


Zahir Kandaşoğlu 


Avdagiç, Abdullah Teber ve Ender Yazıcıoğlu 
gibi İstanbul iş dünyasının yakından tanıdığı 
üç isim de yarışacak. 

Bu yarışta Müstakil Sanayici ve İşadamları 
Derneği'nin (MÜSİAD) desteğini alan Şekib 
Avdagiç, rakiplerine göre daha avantajlı gibi 
gözüküyor. Ancak her ikisi de plastik sektö- 
ründe faaliyet gösteren Şekib Avdagiç ve 
Abdullah Teber'in aynı komitede yarışacak 
olması, dengelerin bir anda değişmesi ihti- 
malini de ortaya çıkarıyor. 


ATO'DA REKABET KIZIŞABİLİR 

İstanbul Sanayi Odası'nda (İSO) ise 2009 
yılından beri başkanlık görevini yürüten Erdal 
Bahçıvan'ın karşısına henüz resmen bir aday 
çıkmış değil. Dolayısıyla önümüzdeki bir ayda 
başka aday çıkmaması halinde, Bahçıvan'ın 
üçüncü kez İSO Başkanlığını kazanması büyük 
ihtimal olarak görülüyor. 

Başkent Ankara'da da 2007'den beri 
Ankara Sanayi Odası (ASO) başkanlığını yürü- 


a ? 


NURETTİN ÖZDEBİR 


ten Nurettin Özdebir, seçime tek aday ola- 
rak girmeye hazırlanıyor. Şu an için ASO'da 
Özdebir dışında adaylığını açıklayan başka 
isim bulunmuyor. 

15 Temmuz sonrası yönetiminde önemli 
tartışmalar yaşanan Ankara Ticaret Oda- 
sı'nda (ATO) ise Ekim 2016'da istifa eden 
Salih Bezci'nin yerine seçilen Gürsel Baran 
tekrar aday. Önceki seçimde Osman Gökçek'i 
100 oy farkla geçen Baran'ın, bu seçimdeki 
performansı merak konusu. Osman Gökçek, 
daha önce yeniden aday olacağını açıklamış 
olsa da kulislerde Melih Gökçek'in Ankara 
Büyükşehir Belediyesi Başkanlığı görevini 
bırakmasının ardından oğul Osman Gökçek'e 
oda içinde verilen desteğin de zayıfladığı 
konuşuluyor. 


DEMİRTAŞ YENİDEN SEÇİLİR Mİ? 

Bir başka çetin seçim yarışı ise İzmir'de 
gerçekleşecek. 25 yıldır kesintisiz olarak İzmir 
Ticaret Odası (İZTO) başkanlığını yürüten 
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Ekrem Demirtaş'ın karşısına bu seçimde kentin 
önde gelen iş insanlarından Mahmut Özgener 
çıkacak. Nisan seçimleri öncesinde yönetim 
kurulu üyeleri Nevzat Artkıy, Mert Pala, Mus- 
tafa Tüzün ve Jak Eskinazi görevlerinden istifa 
ederken, Ekrem Demirtaş'ın başkanlık için 
bir kez daha aday olmasına kesin gözüyle 
bakılıyor. Türkiye Futbol Federasyonu eski 
başkanlarından olan ve aynı zamanda Ege 
Tütün İhracatçıları Birliği Başkanı olan Mahmut 
Özgener'in İzmir'de Ekrem Demirtaş'ı koltu- 
ğundan edip edemeyeceği merak konusu. 
2009'dan beri Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) başkanlığını yürüten Ender Yorgan- 
cılar'ın ise geçen dönem olduğu gibi yine 
seçimlere tek aday olarak girmesi bekleniyor. 


'PARSEKER' SÜRPRİZİ OLABİLİR 

Türkiye ekonomisi için önemli bir diğer kent 
olan, otomotiv ve tekstilin başkenti Bursa'da 
ise Bursa Ticaret ve Sanayi Odası (BTSO) baş- 
kanlığı için mevcut başkan İbrahim Burkay yine 
iddialı. Öte yandan henüz resmi olarak açık- 
lanmamış olsa da bir önceki dönemin BTSO 
Meclis Başkanı olan İlhan Parseker'in seçime 
birkaç hafta kala adaylığını açıklayabileceği 
belirtiliyor. Daha önce de Burkay ile yarışan 
Parseker'in aday olması halinde, Burkay'ın yeni- 
den başkan seçilmesinin zora girebileceği de 
konuşulanlar arasında. 

Türkiye sanayisinin bir diğer merkezi olan 
Kocaeli'de, Kocaeli Sanayi Odası için mevcut 
başkan Ayhan Zeytinoğlu'nun seçime tek aday 
olarak girmesi ve tekrar seçilmesi bekleniyor. 

Anadolu'nun en büyük üretim merkezlerin- 
den biri olan Kayseri'de, Mustafa Boydak'tan 
sonra Kayseri Sanayi Odası Başkanı seçilen 
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Kayyumlu odada ilk seçim 


Odalarda en çok dikkat çeken seçim maratonlarından 

biri Şanlıurfa'da yaşanacak. Eski başkan Sabri Ertekin'in 
FETÖ'den tutuklanmasının ardından 5 Eylül 2016'da 
Şanlıurfa Ticaret ve Sanayi Odası'na (ŞUTSO) kayyum 
atanmıştı. O tarihten beri ŞUTSO başkanlığı görevini 
İsmail Demirkol yürütüyor. Nisan seçimlerinde ise kalabalık 
bir aday listesi başkanlık için yarışmaya hazırlanıyor. 
Edindiğimiz bilgilere göre, meclis üyeleri Halil Peltek, 
Ahmet Oruç ve İbrahim Toru adaylar arasında yer alıyor. 


ADİL SANİ 
KONUKOĞLU 


İBRAHİM BURKAY 
IG 


Iş 


Mehmet Büyüksimitci'nin karşısına şimdiye 
kadar bir aday çıkmış değil. Kayseri Ticaret 
Odası'nda ise mevcut başkan Mahmut Hiç- 
yılmaz'ın karşısında Nedim Olgunharputlu, 
Ömer Gülsoy ve eski MHP milletvekili Hasan 
Ali Kilci adaylıklarını açıklamış durumda. 


DİYARBAKIR VE VAN'DA ZORLU YARIŞ 

Oda seçimlerinin çekişmeli geçeceği iller 
arasında Diyarbakır ve Van da var. Diyarbakır 
Ticaret ve Sanayi Odası (DTSO) Başkanı Ahmet 
Sayar bu seçimde aday olmayacağını açıklarken, 
başkanlık koltuğu için eski oda başkanı Mehmet 
Kaya ile Diyarbakır OSB Başkanı Abdülkadir 
Karavil ve henüz adayını açıklamayan Diyar- 
bakır Platformu yarışacak. Kulislerde, kentteki 
iş dünyası örgütleri ve STK'ların pek çoğunun 
desteğini alan Mehmet Kaya'nın DTSO Başkan- 
lığına en yakın isim olduğu belirtiliyor. Van'da 
ise 2013'ten beri Van Ticaret ve Sanayi Odası 
(WTSO) Başkanlığını yürüten Necdet Takva'nın 
rakibi eski oda başkanlarından Zahir Kandaşoğlu 
olacak. 

Bir diğer 'Anadolu Kaplanı" Gaziantep'te ise 
Gaziantep Sanayi Odası tarafında seçim heye- 
canı yok. Mevcut başkan Adil Sani Konukoğlu, 
üçüncü dönem başkanlığı için seçime tek aday 
olarak girecek. Gaziantep Ticaret Odası'nda ise 
başkan Şevket Beyhan Hıdıroğlu'nun karşısına 
Rıdvan Köksüzer ve Taner Özdurak aday olarak 
çıkmış durumda. 

Türkiye'nin turizm başkenti Antalya da seçim 
heyecanı yaşayacak kentlerden biri. Antalya 
Ticaret ve Sanayi Odası seçimlerinde hem mev- 
cut başkan Davut Çetin, hem de OSB Başkanı 
Ali Bahar adaylığını açıklamış durumda. 


En iyi dileklerinizi ifade eden 
Bir Dünya Çiçek var. 
TEV Bir Dünya Çiçek projesi sayesinde, davetler artık gençler için eğitim umudu. 


tev.org.tr adresine girin, dilediğiniz renkte çiçeği dilediğiniz davete, düğüne ya da 
açılışa gönderin, siz de bir gencin eğitim umudu olun. 


TÜRK EĞİTİM VAKFI 
1967 


tev.org.tr | 4440838 
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"Ayçiçek ve mısır yağını 
Uzakdoğu'ya tanıtacağız" 


96 ülkeye ihracat yapan yağlı tohum ve hububat üreticisi Sunar Grup, 2017'de 1,2 milyar TL 
ciro yaptı. Bu yılki büyüme hedefi ise yüzde 20. Sunar Grup Yönetim Kurulu Başkanı Hüseyin 
Nuri Çomu, “Dünya pazarında oynamalıyız, yatırımlarımıza artık bu gözle bakıyoruz” diyor. 


nümüzdeki yıl 45'inci yaşını kutlayacak 
olan Adanalı yağlı tohum ve hububat 
üreticisi Sunar Grup, 1,2 milyar TL'lik 


cirosu ve beş kıtada 96 ülkeye yaptığı ihracat 
ile Anadolu tarımının en güçlü aktörlerinden 
biri. Cirosunun yüzde 45'ini yurtdışı pazarlar- 
dan elde ediyor. Yeni dönemde Türkiye'de en 
büyük üreticilerinden biri olduğu mısır yağını, 
gelişen Uzakdoğu pazarlarına tanıtmayı hedef- 
liyor. Sunar Grup, bu yıl içinde devreye alacağı 
yeni AR-GE merkezi ile de tatlandırıcılar ala- 
nında katma değerli ürünler üretmek için kolları 
sıvıyor. Grubun yeni dönem hedeflerini ve yatı- 
rım planlarını Sunar Grup Yönetim Kurulu Baş- 
kanı Hüseyin Nuri Çomu ile konuştuk. Çomu'ya 
sorularımız ve aldığımız yanıtlar şöyle: 

2017'yi nasıl bir performansla kapat- 
tınız? 

2017 dünya ölçeğinde zor bir yıldı. Türkiye 
sanayisi de tabii bu durumdan etkilendi. Özel- 
likle Irak ve Suriye'de yaşananlar bölge ticare- 
tini çok olumsuz etkiledi. Ancak biz özellikle 
pazarlama ve satış ekibimizle ayrıntılı bir pazar 
analizi yaptık ve sorunlu ülkelerdeki kayıpla- 
rımızı yeni ihracat pazarlarına girerek telafi 
ettik. Bizim büyüklüğümüzde bir şirket için bu 
saatten sonra herhangi bir daralma, küçülme 
olamaz. Geçen yılı 2016'ya göre yüzde 15 
büyüme ile tamamladık. Grup olarak ciromuz 
1,2 milyar TL'ye ulaştı. 

Irak ve Suriye ile ticaretiniz ne seviyeye 
geriledi? 

Bundan 6-7 yıl önce toplam ihracatımızın 
yüzde 20$ini Irak'a yapıyorduk. Bir anda bu 
rakam yok seviyelerine düştü. Merkezi hükü- 


38 Ekonomist - Mart 20185 


mete çok ciddi miktarlarda yağ satıyorduk. 
Devletin en büyük alıcısı olduğu firmalardan 
biriydik. Ama şu anda neredeyse hiç yağ sata- 
maz hale geldik. Suriye'ye ise iç savaştan önce 
yıllık yaklaşık 15 milyon dolarlık ihracatımız 
vardı. Aslında kısmen Suriye'ye ürünlerimiz 


2017'de gitmeye devam ediyordu. Ama Afrin hare- 
Turguality katıyla artık bölgeye ihracatımız tamamen 
almaya hak sıfırlandı. İnşallah Suriye'ye barış gelecek ve 
kazanan biz de Suriyeli komşularımıza hizmet etmeye 


firmalardan biri devam edeceğiz. 
olduk ve hemen 2018'de büyüme hedefiniz nedir? 


Bu yıl miktarsal bazda yüzde 20 büyüme 


belirlediğimiz hedefimiz var. 'Miktarsal bazda' diyerek altını 
ülkelere çiziyorum, çünkü 2017'de kur dalgalanmaları 
pazarlama yüzünden cirolarımız sürreal büyüdü. Dola- 
faaliyetlerine yısıyla biz biraz daha miktarsal büyümeye 
başladık. odaklandık bu yıl. 2018'de emtia fiyatlarında 


da artış bekliyoruz. Toplamda 96 ülkeye ihra- 
catımız devam ediyor. Ciromuzun yüzde 45'i 
dış pazarlardan geliyor. Yeni dönemde özellikle 
mısır yağını, daha önce hiç tüketmemiş pazar- 
larda tanıtacağız. Başta, daha çok palm yağı 


ni pe —& e pi — 
“Şirket alırsak'yurtiçinden alırız” 
“Ben bir işadamıyım. Günün sonunda grubumun büyümesi benim 

en büyük hedefimdir. Önüme çıkan satın alma fırsatlarını mutlaka 
değerlendiririm. Bugün henüz böyle gerçekleşmiş projemiz yok. 

Ama yarın için bu tür projeleri değerlendiriyoruz. Aslına bakarsanız, 
kendi sektörümüzde bize yurtdışından daha çok satın alma teklifi 
geliyor. Ama biz yurtiçindeki şirketlerle daha çok ilgileniyoruz. Çünkü 
sermayemizi mümkün olduğu kadar bu ülke insanının istihdamına 

katkı sunacak şekilde kullanmak gibi bir ilkemiz var.” 


ve soya yağı tüketen Uzakdoğu pazarlarına 
ayçiçek ve mısır yağını satmaya ve tanıtmaya 
ağırlık vereceğiz. 

Hangi ülkeleri 'yeni pazarlar” olarak 
konumluyorsunuz? 

Sınır komşularımızda belki küçüldük ama 
yeni pazarlarda çok daha büyük fırsatlar yakalı- 
yoruz. Biz Çin, Hindistan, Pakistan, Endonezya, 
Filipinler'de büyüyoruz. Afrika'da Nijerya 
pazarında büyüyoruz. Bununla birlikte yeni 
ürünlerimizi de farklı pazarlara sokarak ürün 
portföyümüzü genişletiyoruz. Herkesin ayçiçek 
yağı götürdüğü pazara biz mısır yağını, aspir 
yağını götürüyoruz. Bu arada 2017'de Turgu- 
ality almaya hak kazanan firmalardan biri olduk 


ve hemen belirlediğimiz ülkelere pazarlama 
faaliyetlerine başladık. Bu ülkelerin başında 
İran, Sudan ve Nijerya geliyor. Biz artık dünya 
pazarında oynamak mecburiyetindeyiz. Bütün 
yatırımlarımıza da artık bu gözle bakıyoruz. Yeni 
ürün üretirken, tüm dünya pazarlarına sunabi- 
leceğimiz bir kalite ve fiyat avantajı oluşturmak 
üzere çalışıyoruz. 

Yeni dönemde devreye alınacak yeni 
yatırımlarınız var mı? 

Önümüzdeki ay yeni bir birimimiz dev- 
reye giriyor. Türkiye'de ilk deneme üretimini 
yaptığımız, Türkiye'nin ithal ettiği nişastadan 
veya mısırdan elde edilen sorbitol ve maltitol 
ürünümüz vardı. Bu ürünlerin kapasitesini artı- 
ran bir yatırımımızı mayıs ayında devreye 
alacağız. Toplamda 10 milyon Euro'luk bir 
yatırım yaptık. Bu yatırım yaklaşık yüzde 
10'luk yeni istihdam sağlayacak. Böylelikle 
700 olan çalışan sayımız 800'e yaklaşacak. 
Daha da önemlisi, ithal edilen iki ürünü 
ilk kez Türkiye'de üretmeye başlayaca- 
ğız. Böylelikle Türkiye'nin bu ürünlerde 
yaklaşık 20 bin tonluk ithalata hiç ihtiyacı 
kalmayacak. Ayrıca 2018 yılı içinde ilk 
AR-GE merkezimizi kuruyoruz. 

Türkiye'de yağlı tohumlarda ciddi 
bir ithalat var. Buna karşı sizce nasıl bir 
önlem alınmalı? 

Ülkemizin petrolden sonra en büyük 
ithalat kalemi yağlı tohumlardır. Ülkemizin 
yıllık yaklaşık 3,6 milyar dolar yağlı tohum 
ithalatı mevcut. Grup şirketlerimizden Elita 
Gıda'nın Türkiye'nin en büyük beş bitkisel 
yağ üreticisinden biri olması nedeniyle 
bu husus bizim için oldukça önemli. Bu 
alanda “Doğuya Ayçiçeği Doğuyor” pro- 
jemizi 2012 yılından bu yana ülkemizin 
4-5 milyon hektar atıl arazisinin büyük bir 
kısmının bulunduğu Doğu Anadolu Böl- 
gesi'nde uyguladık. Bu proje ile Muş'ta, 
Erzurum'da ve diğer illerimizde sözleşmeli 
tarım modeliyle ayçiçek üretimi yaptırdık. 
Eğer bu arazilerin yüzde 25'ine ayçiçeği 
ekilebilirse, üretim alanı artışı ve daha da 
önemlisi sürdürülebilir tarım uygulamaları 
sayesinde verim artışı nedeniyle Türkiye 
ithalatçı konumdan ihracatçı konuma 
geçecektir. 
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Köfteci Ramiz'den 
yeni yatırımlar geliyor 


Türkiye'de 151 şubeye ulaşan Köfteci Ramiz, 20 milyon TL yatırımla Akhisar'da yeni bir 
tesis kuruyor. Sucuk, sosis gibi işlenmiş et ürünlerine girmeye hazırlanan şirket, ayrıca 
kilo ile köfte ve et satılan “Kilogram' isimli yeni markasıyla Türkiye'ye yayılmayı planlıyor. 


öfteci Ramiz'in temelleri Makedonya 
göçmeni Ramiz Usta'nın 1928 yılında 
anisa'nın Akhisar ilçesinde açtığı 


küçük köfteci dükkanıyla atıldı. Babalarının 
vefatının ardından işin başına geçen dört kar- 
deş, Birol, Bircan, Birtan ve Bülent Taşkınlar, 
markayı 151 şubeli bir zincir haline getirdi. 
Uzun yıllardır Köfteci Ramiz markasını büyü- 
ten kardeşler yeni bir yatırım atağına başlıyor. 
20 milyon TL yatırımla Akhisar'da yeni bir 
tesis kuran Ramiz Gıda, bu yatırımla kapasite- 
sini üç kat artıracak. Şirket, 4 bin metrekaresi 
kapalı olmak üzere toplam 12 bin metreka- 
relik bir alana kurulan tesis sayesinde günlük 
ortalama 15 ton et işleme kapasitesine ulaşacak. 
Tesisin 16 Mart'ta devreye girmesiyle 60 olan 
istihdam sayısı ise 100'e ulaşacak. 


İŞLENMİŞ ETE GİRİYOR 

Artan kapasite doğrultusunda yeni iş alanla- 
rına gireceklerini söyleyen Ramiz Gıda Yönetim 
Kurulu Üyesi Bircan Taşkınlar, işlenmiş et ürünleri 
üretmeye başladıklarını belirtiyor. Sucuk, sosis, 
salam, jambon gibi işlenmiş et ürünleriyle mar- 
ketlere girilmesi hedefleniyor. İlk aşamada Metro 
ile anlaşmak üzere olduklarını söyleyen Bircan 
Taşkınlar, “A101, BİM gibi marketlere de girip 
daha fazla kişiye ulaşmayı hedefliyoruz. Türk halkı 
sucuk, salam gibi ürünleri seviyor. Burada önemli 
bir potansiyel var” diye konuşuyor. 

Ramiz Gıda'nın yeni projeleri bununla sınırlı 
değil. Ayrıca 'Kilogram' isimli yeni bir marka yara- 
tan şirket, bu markayla 2019 sonuna kadar 15 
şubeye ulaşmayı hedefliyor. İlk şubesi geçen yıl 
Akhisar'da açılan Kilogram'ın ilk aşamada İzmir ve 
Antalya'da şubeleşmesi hedefleniyor. Kilogram, 
Köfteci Ramiz'den farklı olarak kilo ile köfte ve et 
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satılan bir konsepte sahip. Gıda perakende- 
sinde kilo ile köfte ve et satışının yükselen bir 
trend haline geldiğini söyleyen Bircan Taşkın- 
lar, “Bu nedenle Kilogram markası için büyük 
metrekareleri tercih ediyoruz. Pişmemiş ya da 
pişmiş olarak ürünlerimizi almak mümkün olu- 
yor. Restoranlarımızda yerel ürünler de uygun 
fiyatlara şarküteri bölümünde satılıyor” diyor. 


20 YENİ ŞUBE AÇACAK 

Diğer taraftan Köfteci Ramiz markasının 
da büyümesi devam ediyor. 2006 yılından bu 
yana franchise sistemiyle büyüyen şirketin, 
134'ü franchise olmak üzere, toplamda 151 
şubesi bulunuyor. 2018 sonuna kadar Türkiye 
genelinde 20 franchise şube daha açılması hedef- 
leniyor. Franchise giriş bedeli şehre ve semte göre 
değişiklik gösterirken royalty olarak aylık cirodan 
yüzde 2 pay alınıyor. 


KILOGRAM.. 
Me — az 


Rusya'ya açılıyor 


Ramiz Gıda, Köfteci Ramiz markasıyla yurtdışında da büyüyor. 
Halihazırda Kıbrıs'ta ve Azerbaycan'da birer şubesi bulunan 
şirket, 2018'de Azerbaycan'da bir şube daha açmayı hedefliyor. 
Ayrıca Rusya'ya da açılacaklarını söyleyen Bircan Taşkınlar, 
"Rusya'da bir yatırımcıyla görüşmelerimiz sürüyor. 2018'de 
Rusya'da şubeleşmeyi hedefliyoruz” diyor. 


» e 
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Avrupa ya tasarım 
ihracatı yapacak 


Kazakistan, Gürcistan, Azerbaycan, Libya, Gana ve Rusya'da 10 irtibat ofisi bulunan 
mimarlık şirketi Dome * Parners, dünyada tasarım ofisleri açmaya başladı. Mart ayında 
Milano'da ofis açacak olan şirket, yıl sonunda ise Londra ofisini devreye alacak. 


imar Murat Yıl- 
maz tarafından 
1997 yılında 


kurulan Dome * Partners, 
ismini “doğal mekan' söz- 
cüklerinin kısaltılmasından 
alıyor. Varyap Meridian, 
Metropol İstanbul, Inis- 
tanbul Topkapı, Vialand, 
Manzara Adalar, Kazakis- * « . 
tan Khan Shatyr Cathay UFUK TUFAN 
şirketin yaptığı projelerden birkaçı. Uluslararası 
ortakları HOK ve Buro Happold ile birlikte Kanal 
İstanbul projesinin ihalesini de kazanan Dome * 
Partners, üç yıllık bir süreçte 'yeni şehir' denilen 
projeyi hazırladı. Şirket son dönemde ise 150 
milyon dolarlık bir proje olan Özbekistan'ın 
EuroDisney/'ini tasarladı. 

Dome * Partners'in gelecek planlarında 
ise Avrupa'ya tasarım ihraç etmek var. Dome 
* Partners Kurucu Ortağı Murat Yılmaz, yurt- 
dışında büyümeye odaklandıklarını ve buna 
yönelik olarak mart ayında Milano'da tasarım 
ofisi açacaklarını söylüyor. Yılmaz, “Yıl sonuna 
doğru da Londra'da tasarım ofisi açacağız” 


45 okulu yeniliyor 


MURAT YILMAZ 


Dome * Partners çatısı altında Dome PMO adında bir şirket daha mevcut. 
Bu şirketin idari işlerini Dome PMO şirket ortağı Ufuk Tufan yürütüyor. 
Tufan, şu sıralarda İstanbul'da deprem sonrası güçlendirilmesi planlanan 
45 okulun özel tasarım proje ve müşavirliğini yürüttüklerini söylüyor. 
Tufan, “Ayrıca yurtiçinde yaklaşık 600 bin metrekare civarında kamu 

ve özel sektöre yönelik eğitim kurumunun projelerini yürütüyoruz. 
Bomonti'nin simge yapılarından biri olacak, Gürel Ailesi'ne ait, 42 katlı, 
250 üniteli rezidans ve zemin katında ticari ünitelerin yer alacağı bir 
projenin de hem proje hem de saha yönetimini yapıyoruz” diyor. 
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diyor. Dome * Partners'ın bir sonraki hedefi 
ise Almanya, New York ve Singapur'da tasarım 
ve proje ofisleri kurmak olacak. 


HEDEF PAZARLARI 

2004 yılında Libya ve Kazakistan ile yurt- 
dışı projelerine başlayan şirketin Kazakistan, 
Özbekistan, Gürcistan, Katar, Azerbaycan, İran, 
Libya, Gana ve Rusya'da 10 temsilcilik ofisi var. 
Suudi Arabistan ve Almanya'da da yeni ofisler 
açılması gündemde. 

Dome * Partners'ın önümüzdeki dönemdeki 
hedef pazarları ise Türki Cumhuriyetler, Avrupa 
ülkeleri ve Afrika. Murat Yılmaz, yurtdışına yöne- 
lik hedefleri konusunda şunları anlatıyor: “Ulus- 
lararası bir proje ve tasarım ofisi olma hedefiyle 
yola çıktık. Bunun için önemli noktalarda irtibat 
ofisleri açacağız. Ayrıca tasarım ofislerimizin sayı- 
sını da artıracağız. Milano tasarım ofisimiz butik 
konut alanında uzmanlaşacak. Londra tasarım 
ofisimiz ise daha büyük, kentsel tasarım ölçe- 
ğinde projeler yapacak.” 

Şirket yurtiçinde ise potansiyel gördüğü 
İzmir, Mersin ve Adana'da ofisler açmayı ve bu 
yıl 20-25 milyon TL ciroya ulaşmayı planlıyor. 


BÜNYESİNDE 4 ŞİRKET VAR 

Dome * Partners, şirket yapısı itibariyle 
diğer mimarlık ofislerinden farklı. İki yıl önce 
şirketi daha verimli hale getirmek için kolları 
sıvayan Murat Yılmaz, yaptığı araştırmalar sonu- 
cunda yeni bir yapıya geçmeyi uygun gördü. 
Bu yeni şirketlerde Dome * Partners'ın yüzde 
50, iki yöneticisinin ise yüzde 50 ortaklığı söz 
konusu. Yılmaz, “Bölünerek büyüyen bir bütün 
haline geldik. Bu yapıda Türkiye'de başka bir 
şirket bulunmuyor” diyor. 


Şimdi dünyanın en fazla ülkesine, uzun menzilli, tam 102 ton kapasiteli 
2 yeni Boeing 777F uçağımızla ulaşabileceksiniz. 


TURKISH 
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LEVENT GÖKMEN DEMİRCİLER 


Nitelikli konutta 
üyük atağa kalktı 


1999'daki büyük depremden bu yana yaralarını sarmaya çalışan Kocaeli'de büyükşehir 
belediyesinin imar çalışmalarına özel sektör de katıldı. Nitelikli konut atağının 
başladığı kentte planlama, üretim ve satış aşamasında 52 konut projesi bulunuyor. 


999 yılında yaşanan İzmit depremi 
1 Türkiye için bir milat oldu. Binlerce 

kişinin hayatını kaybettiği deprem, 
Türkiye çapındaki 7,5 milyon çürük yapıya 
projeksiyon tutulmasını sağladı. 2012 yılının 
sonunda çıkarılan Kentsel Dönüşüm Yasası 
ile bu yaraya neşter atılması planlandı. Her 
şey planlandığı gibi gitmese de çürük yapı- 
lar ve kentsel dönüşüm konusunda halkta 
bir bilinç oluşması sağlandı. 

1999 depreminde en büyük yarayı 
alan İzmit'te de durum aynı... Deprem 
sonrasında Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 
bünyesinde oluşturulan Kent Konut İnşaat 
ve Ticaret A.Ş. ile 20 bin konutluk dev 
hamlenin adımları atıldı. Kentin büyük bir 
kısmının yenilenmesi kapsamında, İzmitli- 
leri sabit fiyat ve düşük faizle konut sahibi 
yapma planı çerçevesinde kentsel dönü- 
şüm projesi hayata geçirildi. O dönemde 
yapılan açıklamalarda kentte 50 bin konut 
açığı olduğuna ve konut hamlesine ihtiyaç 
duyulduğuna dikkat çekilmişti. Son 10 yılda 
hızla kabuk değiştiren Kocaeli'de Pekdemir 
İnşaat'tan Kavanlar İnşaat'a kadar markalı 
konut üreticilerince birbiri ardına projeler 
geliştirilmeye başlandı. Halihazırda Kocae- 
l'de planlama, üretim ve satış aşamasında 
52 konut projesi bulunuyor. 


ULAŞIM PROJELERİ YARADI 

Önemli bir sanayi kenti olan Kocaeli, 
son dönemde yapılan ulaşım ve yatırım 
projeleriyle birlikte gayrimenkul yatırımla- 
rında da daha fazla öne çıkıyor. 

Endeksa CMO'u Aylin Daylan, deprem 
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MAKBULE YÖNEL MAYA 
TSKB GAYRIMENKUL 
DEĞERLEME GM. 


“İstanbul'un 
büyümesinden 
etkileniyor" 


“Kocaeli, İstanbul o yöne 
doğru büyüdüğü için öne 
çıkıyor. Ayrıca kişi başına 
milli gelirin İstanbul'dan 
sonra en yüksek olduğu 
il. O bölgede kaliteli 
bir konut stoku yoktu. 
Son 10 yıldır tüm 
gruplara yönelik projeler 
geliştiriliyor. Kocaeli'de 
konut fiyatlarında 
gelecekte çok artış olmaz 
ama stok kalitesi giderek 
yükselecektir. 1999'da 
depremden sonra en 
çok etkilenen bölgeydi. 
Bu nedenle konutların 
yenilenmesi de söz 
konusu.” 


sonrası imar revizyonlarının tamamlanması 
ve İstanbul-Bursa-Balıkesir-İzmir Otoyolu, 
Kuzey Marmara Otoyolu, Osmangazi Köp- 
rüsü gibi ulaşım projeleriyle Bilişim Vadisi, 
Sağlık Kampüsü, Organize Sanayi Bölgesi 
gibi yatırım projelerinin kentin gelişme- 
sini sağladığını söylüyor. Kocaeli'nin doğal 
güzellikleriyle yabancı yatırımcının tercih 
ettiği bölgelerden biri olduğuna dikkat 
çeken Daylan, kentte son üç yılda yüzde 
53'lük değer artışı yaşandığını, özellikle 
Karamürsel, Kandıra, Derince, Gebze, 
Başiskele ve Körfez bölgelerinin öne çık- 
tığını vurguluyor. 


KONUT FİYATLARI ARTIYOR 

Endeksa.com verilerine göre, Kocae- 
li'de ortalama konut metrekare satış fiyatı 
bin 875 TL olurken, konut yatırımlarının 
geri dönüş süresi ise 22 yıl. Özellikle gay- 
rimenkul yatırımında öne çıkan bölgeler 
olan Gölcük'te ortalama konut metrekare 
satış fiyatı bin 425 TL, Karamürsel'de bin 
825 TL, İzmit'te bin 850 TL, Gebze'de bin 
850 TL. Yabancı yatırımcının ilgi odağı olan 
Başiskele'de ortalama konut metrekare satış 
fiyatı bin 875 TL, Kartepe'de ise bin 800 TL 
düzeyinde bulunuyor. 

Aylin Daylan, önümüzdeki dönemde 
konut fiyatlarındaki artışın il genelinde 
devam etmesini öngördüklerini belirti- 
yor. Daylan, Osmangazi Köprüsü ile ula- 
şımı kolaylaşan Karamürsel ve Gölcük'te, 
İstanbul'a yakın olmasına karşın fiyatları 
komşu ilçelerin ortalamalarından düşük olan 
Derince ile Körfez'de ve Kandıra ve Başis- 
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Noven City Life Kocaeli 

A 2. Elitium Trio 

— 3 - Bahçecik Kavanzade Konakları 
4 262 Towers 

5 Üstpark Afraze Kocaeli 

6 Mamik life 

7. Gardenya Konakları 

8 MyHill 4 Kocaeli 

9 My House Yuvacık 

10 Sembol Kent Kocaeli 

11 Rift Villaları Bahçecik 

12 Akkurt Secret Garden 

13 Twinkle Life Kocaeli 

14 Güleryüz Panorama 4 Yuvacık 
15 Zeray Güneşi 

16 Delal Garden 

17 Manar Yuvacık 


18 Grey House Bahçecik 
en 
iz d. 1 My Life Kartepe 
KARNI 2 Time Tower Residence 
3 Vefakent Saklıbahçe 
4 Rose Garden Evleri 
5 Kent Yapı Prestige 
— o 6 EmarDelux 


Yuvacık 


© 
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1. Metropolitan Palm Town 
2 Metropolitan Grey Effect 


77 Aydoğdu Kıbrıs 
77 Yuvam 41 Kocaeli 
7 Bağçeşme Modern 
77 Akkurt Royal City 
157 Asrın Sarayları 2 

77 İnnovia Terrace İzmit 
7 Anemon Villaları 

7 Erguvan Konakları 


© Semt Kocaeli 
© Terace Carpediem 
© Ekşioğlu İzmit Carpediem Evleri 
© Diamond Hills 

77 Vega Residence 

© Royal Life Yuvacık 

Vadi İzmit Kocaeli 


kele'de il genelinden daha yüksek oranda 
artış beklendiğini vurguluyor. 


ÜÇ YÖNDE BÜYÜYOR 

Kocaeli'de yer alan nitelikli konut pro- 
jelerinin daha çok kentin kuzey, güney ve 
batı kısmında yer aldığı ve ilerleyişin de 
bu yönlerde ağırlık kazandığı görülüyor. 
Depremden sonra inşa edilen nitelikli konut 
projeleri daha çok kuzeye doğru ve deniz 
seviyesinden yüksek bölgelerde yer alı- 
yor. Konut projelerinin TEM yolu civarında 
gelişim gösterdiği görülüyor. Bu bölgelerin 
sağlam zemin, deniz, şehir ve doğa manza- 
rası nedeniyle tercih edildiği ifade ediliyor. 

EVA Gayrimenkul Değerleme 'den 
Uzmanı Şeyma Şehirli, Kocaeli'de nite- 
likli konut projelerinin kentsel dönüşümle 
çoğaldığına dikkat çekiyor. Şehirli, “Kocaeli 
ili genelinde küçük ölçekli konut projeleri 
yerine daha ziyade büyük ölçekli nitelikli 


Villaları 


3. Saraylı Marbella 
77 Yelkent Safir Konakları Kocaeli 
© Derince Çınarlıkent Konutları 1 
©7 Derince Park Sitesi 


Marina Plus Bayramoğlu 
2 Esmarin Konakları 


77 Gebze Ahu Evleri 1. Cadde Alyans 
2 Gavize Park Kcal 
©7 Mopaş Bahçe Evleri Kocaeli 1 Pekdemir İnşaat projesi 


projeler gelişim gösteriyor. Bu da proje 
geliştirilecek nitelikte büyük arsa arzı doğur- 
duğu için, büyük ölçekli projeler İzmit'in 
merkezinden ziyade merkezden uzak böl- 
gelerde yer alıyor” diyor. 

İzmit'in yoğun sanayi yapılaşması nede- 
niyle hava kirliliğine maruz kaldığına da dik- 
kat çeken Şeyma Şehirli, yolların yetersizliği 
nedeniyle trafik sorunu yaşandığını belir- 
tiyor. Şehirli, kentte geliştirilen projelerin 
sanayi, ticaret, kamuda görev alan yöne- 
ticiler ve üst kademe çalışanlar tarafından 
tercih edildiğine de dikkat çekiyor. 


MERT PEKDEMİR PEKDEMİR İNŞAAT GENEL MÜDÜRÜ 
“Nitelikli konutlar üretmeye devam edeceğiz” 


“Kocaeli'de sanayinin gelişmiş olması ve deprem sonrası kaliteli konut talebi 
kentte nitelikli konuta olan ilgiyi artırıyor. Burada konut edinip yaşamak 
daha kolay. Şu anda Semt Kocaeli projemizin inşaatına ve satışlarına devam 
ediyoruz. Bu yılın sonunda kente 10 dakika mesafedeki Yuvacık bölgesinde 
altı etaptan oluşan 2 bin konutluk bir proje için lansmana çıkacağız. 
Kocaeli'de nitelikli konutlar üretmeye devam edeceğiz.” 
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"Kültür sanat ihracatı 
yapmayı hedefliyoruz" 


İstanbul'un yeni kültür ve sanat üssü Zorlu PSM, her yıl bin etkinliğe ev sahipliği yapıyor. 
Şirket, 300 bin Euro'luk yatırımla nisan ayında caz club açacak. Zorlu PSM Genel Müdürü 
Murat Abbas, uluslararası bir prodüksiyon çıkarmak için kolları sıvadıklarını da belirtiyor. 


orlu PSM için “İstanbul'un kültür sanat 
Lis demek yanlış olmaz. 2013 yılında 

açıldığı günden bu yana ünlü Broadway 
ve West End müzikallerinden dünyaya yön 
veren starlara, klasik müzikten rock türlerine 
kadar pek çok müzik türünü kucakladı. Ayrıca 
deneysel tiyatro topluluklarına, opera ve 
bale gösterilerine de ev sahipliği yaptı. Avru- 
pa'nın en büyük ve donanımlı performans 
sanatları merkezinden biri konumunda olan 
Zorlu PSM'de yılda bin etkinlik gerçekleşiyor. 
330 milyon dolarlık yatırımla hayata geçirilen 
Zorlu PSM'de her yıl ortalama 2 milyon dolarlık 
yenileme ve iyileştirme yatırımı yapılıyor. Zorlu 
PSM Genel Müdürü Murat Abbas, nisan ayında 
bir caz club açacaklarını söylüyor. Abbas ile 
PSM'nin yıllar içindeki gelişiminden hedeflerine 
kadar pek çok konuyu konuştuk. 

2017-2018 sezonuna baktığımızda nasıl 
bir tablo söz konusu? 

Beşinci sezonumuzdayız. Bu zamana kadar 
PSM'ye 2 milyona yakın insan geldi. 10 adet 
Broadway show'u yapıldı. Toplamda biletli ve 
biletsiz 5 bin etkinlik gerçekleşti. Bu sezon, bir 
öncekine göre çok iyi bir noktadayız. 

Nasıl bir gelişme var? 

2016-2017 sezonunda 400 bin civarında 
ziyaretçi aldık. 2017-2018 sezonunda ise 3,5 
ayda merkezimize 195 bin kişi geldi. Bu trend 
devam ederse biletli ziyaretçi sayısında geç- 
tiğimiz sezonu göre yüzde 20 artış göreceğiz. 
Yurtdışında dahi bu kadar fazla başlığa doku- 
nan merkez yok. Farklı profillere hitap etmemiz 
ziyaretçi sayımızı artırıyor. 

PSM'nin organizasyonlarına en çok kim- 
ler ilgi gösteriyor? 
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“Caz club 
açıyoruz” 
"Nisan başında 
hayata geçecek 
yeni bir yatırımımız 
olacak. Bir canlı 
caz club açacağız. 
Buraya 250-300 
bin Euro'luk 
yatırım yapacağız. 
Yurtdışındakiler 
gibi bir club olacak. 
İsmini “velvet” 
koyacağız. 110 
oturma kapasiteli, 
caz dinleyip yemek 
yiyebileceğiniz 
bir yer olacak. 
Haftanın altı günü 
açılacak. İki günü 
comedy club 
olacak, diğer günler 
canlı performansın 
sergileneceği bir 
mekan olacak.” 


A, AB, B grubuna hitap ediyoruz. Biraz 
bunu kırmak, çeşitlendirmek istiyoruz. Yüzde 
55 kadın, yüzde 45 erkek ziyaretçimiz var. 
Önceki sezonlarda yaş ortalaması 30-35 iken 
şu anda ortalamamız gençleşti. 

Ajandanızda neler öne çıkıyor? 

9-25 Mart tarihleri arasında Notre Dame 
De Paris'in Fransızca versiyonunu yapacağız. 
21 show olacak. Yüzde 98 doluluk bekliyo- 
ruz. Daha önce bu gösteriyi İngilizce versi- 
yonu ile ağırlamıştık. Showlarımızı çeşitlen- 
dirmeye çalışıyoruz. Mesela ocak ayında ilk 
kez bir Bollywood müzikali gerçekleştirdik. 
Yüzde 85 doluluk oranı yakaladık. Bu bizim 
için test oldu. Muhtemelen 1,5 sezonda bir 
Hint show'u getireceğiz. Yeni müzikallerimiz 
de olacak. Ciddi ilgi gören festivallerimiz de 
var. Yaratıcılık, teknoloji ve müzik festivali olan 
Sonar İstanbul'u önümüzdeki günlerde gerçek- 
leştireceğiz. Mayıs ayında da caz festivalimizin 
ikincisini yapacağız. 

Nelere ilgi daha fazla? 

Müzikallere olan ilgi çok yüksek. Ayrıca 
tiyatrolar iki salonumuzda oynanıyor ve tiyat- 
rodaki doluluk oranı yüzde 96"larda. Türkiye 


ortalamasında doluluk oranı ise yüzde 53”lerde. 
Geçtiğimiz sezon 115 bin civarında tiyatro bileti 
satıldı. Hem seyirciden hem de oyunlardan 
ciddi bir talep var. 

Kaç salonunuz var? 

Üç salonumuz var. Biri 2 bin 200 koltuklu 
oturmalı işlerde kullandığımız salon. Bir tane 
sahne üzerinde ayakta yaptığımız konserler 
var, onda 3 bin 500 kişi alıyoruz. Oturmalı ve 
ayakta bir konseptimiz var, onda da 4 bin 300 
kişi ağırlıyoruz. Anfi alanımızı da genel olarak 
ücretsiz etkinliklerimize konumluyoruz. 

Zorlu PSM'de yeni yatırımlar gündemde 
mi? 

PSM kurulurken 330 milyon dolar gibi 
büyük bir yatırım yapıldı. Bunun üzerine iyi- 
leştirmeye yönelik yılda ortalama 1,5-2 milyon 
dolarlık yatırım yapıyoruz. Ayrıca 2,5-3 milyon 
dolar reklam ve iletişim yatırımımız oluyor. Diji- 
tal pazarlama bunun yüzde 15-20'sini oluştu- 
ruyor. Bu alanı geliştireceğiz. 


Büyük bir 
müzikalin 
ortalama maliyeti 
15 milyon dolar. 
Uluslararası bir 
prodüksiyon için 
henüz yeterli 
koşullara ve 
ekonomik güce 
sahip değiliz. 
Ancak çağdaş ve 
yerel unsurları 
içeren bir 
prodüksiyonun 
yurtdışında 
ilgi göreceğine 

eminiz. 


Etkinlik maliyetleriniz ne kadar? 

Yıllık etkinlik maliyetimiz 9-10 milyon doları 
buluyor. Phantom of the Opera gibi altı haftalık 
büyük organizasyonlar olduğunda bu mali- 
yetler biraz daha artıyor. Çünkü o civarda bir 
show'un ortalama maliyeti 5-6 milyon dolar 
gibi rakamları buluyor. 

Bilet gelirleriniz nasıl? 

Bilet ve diğer gelirlerimizi topladığımızda 
yaklaşık 10 milyon dolarlık gelirimiz söz konusu. 
Bu yıl bilet ciromuzda geçen yıla göre yüzde 
20 gibi bir artış bekliyoruz. 7 bin 500 organiza- 
törün olduğu Türkiye'de toplam bilet satışı 80 
milyon dolar civarında. Sadece kültür sanat ala- 
nında yaklaşık 3,5 milyon bilet satılıyor. Bilete 
ve bu cirolara baktığımızda Türkiye'de 7'de 
Vini biz üretiyoruz. Ama hala zarardayız. 

Neden zarardasınız? 

Maliyetlerimizden ve almış olduğumuz kur 
riskinden ötürü zarardayız. Ben göreve gel- 
diğimde dolar 2,10 TL idi, şimdi ise 3,80 TL. 
Ama show'ların bilet fiyatlarını aynı oranda 
artıramıyoruz. Vergisel anlamda da sıkıntılarımız 
var. Resmi makamlarla görüşmelerimiz devam 
ediyor. 100 TL'lik bir biletin 15 TL'si KDV, 8 TL'si 
eğlence vergisi, 5 TL5si telif. Diğer kesintileri 
de kattığımızda 100 TLlik biletten bize 52 TL 
kalıyor. Geçtiğimiz dönemde sponsor firmaların 
vergi avantajları vardı. Artık o da yok. Bu sefer 
bilet üzerinden var olmaya çalışıyoruz ve bu 
her geçen gün zorlaşıyor. 

Peki bu durumu nasıl aşıyorsunuz? 

Zorlu gibi bir marka olmasa, Zorlu Ailesi'nin 
böyle bir vizyonu olması bu performans merke- 
zinin yıllık maliyetini kimse tolere edemez. Bu 
Türkiye ve İstanbul için büyük bir şans. 

Yurtdışına yönelik planlarınız var mı? 

Türkiye'de şu anda kültür sanat alanında 
ihracattan söz edemeyiz. Bizim orta ve uzun 
vadedeki amaçlarımızdan biri, buradan çıkar- 
tacağımız prodüksiyonları ilk önce yakın coğ- 
rafyaya sonrasında ise Avrupa ve ABD'ye 
taşımak. Bunlarla ilgili planlarımızı şimdiden 
yapmaya başladık. Yabancı yapım şirketleriyle 
görüşmelerimiz devam ediyor. Böyle büyük 
çapta bir prodüksiyon gerçekleştirmenin know 
how'u maalesef tam anlamıyla Türkiye'de yok. 
O yüzden mutlaka yabancı bazı ortaklıkların, 
işbirliklerinin yapılması gerekiyor. 
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Otomotivin yarattığı 
yeni girişim fırsatları 


Türkiye'de hızla büyüyen otomotiv sektörü, girişimcilere de fırsatlar sunuyor. Tüm servis ve 
bakım hizmetlerini tek çatı altında buluşturan markaların sayısı giderek artıyor. Franchising 
yoluyla büyüyen bu markalar, bu yıl içerisinde 108 franchise şube açmayı planlıyor. 


00 

İkemizde tüketicilerin araçlarıyla ilgili 
U servis ve bakım hizmetlerini tek bir 

çatı altında alabilecekleri noktalar 
bulunmuyor. Otomotivde satış sonrasında 
lastik, jant, akü, yağ ve diğer yedek parça 
hizmetlerini sağlayan birbirinden ayrı işletme- 
ler tüketicilere ihtiyaç duydukları hizmetleri 
sunmak için faaliyet gösteriyor. 

Hızın önem kazandığı bir çağda aslında 
tek bir araçla ilgili olan farklı hizmetleri farklı 
noktalardan almak araç sahipleri için zaman, 
maliyet ve verimlilik anlamında pratik değil. 
Bu ihtiyaçtan yola çıkarak müşterilerine daha ( ZEYNEP DURUSU 
geniş yelpazede ürün ve hizmet sunmak o FKUROMASTER 
üzere tüm servis ve bakım hizmetlerini tek o PAZARLAMA MÜDÜRÜ 
bir çatı altında buluşturan markaların sayısı 


Araç boyası bayiliği 

10 yıl önce Kanada'da boya restorasyonu endüstrisinde 
devrim yaratan bir teknoloji olarak doğan RestorFX, 
Türkiye'de yaklaşık üç yıldır faaliyet gösteriyor. Türkiye'de 20 
bayiye ulaşan şirketin yönetim kurulu başkanı Bülent Elönü, 
sahip oldukları sistemi şöyle anlatıyor: “RestorFX, aracınıza 
ilave koruyuculuk özellikleri getirmenin yanı sıra değerini 
artıracak katma değer sağlıyor. Aslında araçların fabrika 
çıkışında uygulanan yönteme benzer bir uygulama yapıyoruz. 
Bu uygulama ile aracın üzerinde 10 mikronluk yeni katman 
oluyor. Araç kullanıldıkça güneş, yağmur, zift gibi etkenlerden 
hasar görüyor. Pasta cila yaptırıyoruz ama aslında vernik 
katmanı inceltilerek aşındırma yapılıyor. 2-3 ay sonra aracın 
boyası yeniden matlaşıyor. 

Franchise giriş bedeli 30 bin ile 100 bin TL 4 KDV arasında 
değişiyor. Royalty ise alınmıyor. Bu yıl içerisinde Türkiye 
genelinde 12 adet daha franchise şube açılması hedefleniyor. 
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artmaya başladı. Bu markalar franchise 
şubeler açarak büyümeyi tercih ediyor. Bu 
yıl 108 franchise mağaza açmayı hedefleyen 
dört şirketin franchise koşullarını ve büyüme 
hedeflerini araştırdık. 


HEM ÜRÜN HEM HİZMET 

Yüzde 100 Michelin iştiraki olan Euro- 
master, Türkiye'deki lastik ve araç bakım 
ağı faaliyetlerine 2012 yılı eylül ayında baş- 
ladı. Bugün ise franchise konseptiyle Tür- 
kiye'nin 51 ilinde 190 adet şubeyle hizmet 
veriyor. Michelin, şirketin ana lastik tedarik- 
çisi konumunda. Araç bakımı tarafında ise 
motor yağında Exxon Mobil, yedek parçada 
Bosch ile çalışılıyor. Euromaster Pazarlama 
Müdürü Zeynep Durusu, “Tek çatı altında 
lastik ve araç bakım servisi konsepti Türki- 
ye'de oldukça yeni bir konsept ve biz de 
bu konuda ilklerden biriyiz. Euromaster 
servis noktalarında lastik satışının yanı sıra 
orijinal ekipman onaylı ürünlerle profesyonel 
araç bakım çözümleri de sunuyoruz. Aslına 
bakılırsa hem ürün hem de hizmet satıyoruz 
diyebiliriz” diyor. 

Franchise giriş bedeli olarak 18 bin TL 
* KDV alınıyor. Toplam yatırım maliyeti ise 
bölgesel olarak değişiklik göstermekle bera- 
ber yaklaşık 300 bin TL olarak ifade ediliyor. 
Euromaster konseptinde, lastik ve araç bakım 
hizmetlerinin sunulabilmesi için, yaklaşık 200 
metrekare büyüklükte, park alanı olan, yer- 
leşim yerleri ve iş merkezlerine yakın nok- 
talarda bulunulması gerekiyor. Euromaster 
City konseptiyle ise akaryakıt istasyonlarının 
içindeki uygun yerlerde hizmet veriliyor. Zey- 


4 ŞİRKET 108 YENİ ŞUBE AÇACAK 


Açılacak 
Franchise ( sube 
Şirket adı sayısı (o sayısı Franchise giriş bedeli 
1 Euromaster (o 190 10  18binTL4 KDV 
2 Globowax 70 50 15 bin TL 
3 Otopratik 44 36 15 bin Euro 


4 Restor FX 20 12 30binile 100 bin 


TL#KDV arasında 


nep Durusu, “İlk olarak Antalya ve Konya'da 
açtığımız Euromaster City'nin hizmet ağını 
genişleterek 2020 yılına kadar 50 adet hizmet 
noktası açmayı hedefliyoruz” diye konuşuyor. 


360 DERECE SERVİS 

Tüm servis ve bakım hizmetlerini tek çatı 
altında buluşturan Brisa, 'Otopratik” kon- 
septini yarattı. Araç sahiplerine 360 derece 
servis sunan araç bakım merkezi Otopratik, 
binek ve hafif ticari araçların kullanım ömürleri 
boyunca ihtiyaç duyabilecekleri ana ürünlerin 
sunulduğu ve bu araçlarla ilgili temel bakım 
hizmetlerinin verildiği mağazalar zinciri ola- 
rak faaliyet gösteriyor. Periyodik bakım, yağ 
değişimi, filtre değişimi, fren balata ve disk 
değişimi, lastik, jant ve akü satışı, ön düzen 
ayarı, klima gazı dolumu ve amortisör deği- 
şimi, Otopratik mağazalarında sunulan temel 
bakım hizmetlerinden sadece birkaçı. 29 ilde 
44 noktada hizmet verdiklerini söyleyen Brisa 
Girişimcilik Direktörü Oğuzhan Avdan, 2018 
yılının sonunda 80 mağazaya ulaşmayı hedef- 
lediklerini ifade ediyor. 


Royalty 
Yüzde 2 


Alınmıyor 


lastik satışı harici 
perakende satış 
cirosu üzerinden 
yüzde 2,5 
alınıyor 


Alınmıyor 


OĞUZHAN AVDAN 
BRISA GİRİŞİMCİLİK 
DİREKTÖRÜ 


Müşterilerine 
daha geniş 
yelpazede 

ürün ve 
hizmet 
sunmak üzere 
tüm servis 
ve bakım 
hizmetlerini 
tek bir çatı 
altında 
buluşturan 
markaların 
sayısı 
artmaya 
başladı. 


Başvuru için iletişim 


0212357 06 00 
info deuromaster.com.ir 


0212 450 00 09 
Mağazanın yıllık  www.otopratik.com.ir 


0216 307 00 82 


Franchise giriş bedeli olarak 15 
bin Euro alınıyor. Toplam yatırım 
maliyeti ise yaklaşık olarak 300 
bin TL. Bu rakam şubenin konum 
ve büyüklüğüne göre değişebi- 
iyor. Brisa'nın yatırım desteğiyle 
bu maliyet girişimci ile paylaşı- 
iyor. Yatırımın geri dönüşü araç 
giriş sayısına bağlı olarak 12 ile 
18 ay arasında gerçekleşebiliyor. 
İstanbul, Ankara, İzmir, Gaziantep, 
Eskişehir, Denizli, Balıkesir başta 
olmak üzere Türkiye genelinde 
şube açılması hedefleniyor. Şubelerin aylık 
200 bin TL ciro yaptıklarını belirten Oğuzhan 
Avdan, kâr marjının ise yüzde 40'a vardığını 
söylüyor. 


KADIN GİRİŞİMCİYE ÖZEL PAKET 

Globowax, bir nanoteknolojik oto temizlik 
konsepti olarak faaliyet gösteriyor. Konsept, su 
sarfiyatından, fazla işçilik maliyetlerinden ve 
olabildiğince makine ekipman bağımlılığından 
kaçınmak üzerine kurulu. Bir aracı bulunduğu 
noktadan hiç kımıldatmadan temizleyebilen 
'mobil oto kuru temizlik” hizmeti de veriliyor. 
Mevcut bir istasyona entegre edilen mobil araç 
içine konulan sıvı ürün ve temizlik ekipmanı 
ile her istasyon bayiye mobil hizmet verme 
olanağı da sunuluyor. 

Globowax Genel Koordinatörü Burak Akça- 
yöz, şubelerin yatırım maliyetlerinin değişkenlik 
gösterdiğini söylüyor. Örneğin Gowax mobil 
bayilik modeli paketinin temel yatırım bütçesi 
15 bin TL. Akçayöz, ayrıca kadın girişimciler için 
özel olarak destekledikleri 'Go Kadın Girişimci” 
istasyon tipi bayilik paketinin erkek adaylardan 
10 bin TL daha düşük bütçeyle 40 bin TL ile 
kurulabildiğini belirtiyor. Buna ek olarak 5 bin 
TL değerinde, reklam-tabela, sıvı ürün hediye 
seçeneklerinden biri seçilerek, başlangıç des- 
teği sağlanıyor. Globowax istasyon tipi bayilik 
için 100 m2 ve üzeri, kapalı alana sahip, içi 
ve önü araç girişine müsait her alan uygun. 
Akçayöz, “Günde hizmet alan araç sayısı mini- 
mum 10-15 araç arasında. Her 10 araçtan en 
az birinin de detay hizmeti beklentisi istatistiği 
göz önüne alındığında, 10 bin TL ve üzeri ciro 
hedefi konulabilir” diyor. 
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HABER 


Yeni KDV yasası 
neler getirecek? 


Hükümet 33 yıllık KDV yasasını değiştirmeye hazırlanıyor. Yeni KDV Yasa Tasarısı 
birçok değişiklik içeriyor. EY Türkiye'den kıdemli müdür Ender İnelli, Yeni KDV 
Yasa Tasarısı'nın neler getireceğini soru ve yanıtlarla sizler için özetledi. 


Yeni KDV Yasa Tasarısı genel olarak ne gibi 

önemli değişiklikler ve yenilikler getiriyor? 

Tasarı ile birçok değişiklik ve yenilik öngörülüyor. 
Bunlardan en önemlileri; 

m Mükelleflerin alışları nedeniyle ödediği katma 
değer vergisinin, hesaplanan katma değer vergisi ile 
eritilememesi nedeniyle oluşacak ve sonraki dönemlere 
devredecek katma değer vergisinin, belli bir süreden 
fazla devretmesi durumunda, mükellefe iade edilme- 
sinin önünün açılması, 

m Geçmiş dönemlerden gelen devreden KDV'nin 
de idareye tanınan yetki çerçevesinde ve yıllara yayılı 
şekilde, bütçe imkanları da göz önünde bulundurularak 
iade edilebilmesinin mümkün hale getirilmesi, 

m KDV iadelerinin üç ay içerisinde alınabilmesini 
temin etmek amacıyla, üç ayı aşan süre için mükellef- 
lere devlet tarafından faiz ödenmesinin öngörülmesi, 
M İşletme hesabı esasına göre defter tutan küçük 
işletmeler ile serbest meslek erbabı için “hasılat esaslı 
vergileme sistemi”nin getirilmesi, 

m Koşulların sağlanması durumunda aralarında en 
az yüzde 50 oranında iştirak ilişkisi bulunmak kaydıyla 
“Grup Şirketlerine” katma değer vergisi açısından grup 
katma değer vergisi mükellefiyeti tesis edilebilmesi 
konusunda idareye yetki verilmesi olarak sayılabilir. 


Devreden KDV'nin iadesi nasıl gerçekleşecek? 

Sınır ya da inceleme olacak mı? Uygulama ne 
zaman yürürlüğe girecek? 

Halihazırda mükellefler yaptıkları teslimler veya ifa 
ettikleri hizmetler üzerinden hesaplayacakları vergiden, 
kendilerine yapılan teslimler veya ifa olunan hizmetler 
ile ithal ettikleri mallara ait vergiyi indirebiliyorlar. KDV 
indirimi, vergilendirme dönemleri itibariyle uygulanı- 
yor. Ancak bir vergilendirme döneminde indirilecek 
katma değer vergisi toplamı, mükellefin vergiye tâbi 
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işlemleri dolayısıyla hesaplanan katma değer vergisi 
toplamından fazla olduğu takdirde, aradaki fark sonraki 
dönemlere devroluyor fakat iade edilmiyor. 

Tasarıda mükelleflerin bir vergilendirme döneminde 
indirilecek katma değer vergisi toplamının hesaplanan 
katma değer vergisi toplamından fazla olması duru- 
munda, aradaki farkın iade edilmeyeceği kuralı kal- 
dırılıyor ve her bir vergilendirme dönemine ilişkin 12 
ay süreyle indirim yoluyla giderilemeyen katma değer 
vergisinin, izleyen altı ay içinde mükellef tarafından 
talep edilmesi şartıyla iade edilebileceği düzenleniyor. 

Diğer taraftan yine tasarı ile Bakanlar Kurulu'na, 
12 aylık süreyi; sektörlere, işletme büyüklüklerine ve 
indirim yoluyla giderilemeyen katma değer vergisi- 
nin kaynağına göre 24 aya kadar uzatabilme, tekrar 
kanuni seviyesine indirebilme; Maliye Bakanlığı'na 
ise, belirlenen sürede mükelleflerce indirim yoluyla 
giderilemeyen katma değer vergisinin iadesini, vergi 
incelemesiyle veya sektörlere, işletme büyüklüklerine ve 
indirim yoluyla giderilemeyen katma değer vergisinin 
kaynağına göre vergi incelemesi dışında belirlenecek 
diğer yöntemlerle yapma hususlarında yetki veriliyor. 

Bu hükümler 1 Ocak 2019'da yürürlüğe girecek. 


2018 yılı ile geçmiş yıllara ilişkin devreden KDV 

de iade edilecek mi? 

Tasarı ile Maliye Bakanlığı'na, 31/12/2018 tarihi 
itibarıyla indirim yoluyla giderilemeyen KDV'yi, bütçe 
imkanlarını dikkate alarak zamana yayılı bir şekilde, sek- 
törlere, işletme büyüklüklerine, indirim yoluyla giderile- 
meyen katma değer vergisinin kaynağına göre; kısmen 
ya da tamamen iade etme konusunda yetki veriliyor. 
Maliye Bakanlığı'nın yapacağı düzenleme ile söz konusu 
tutarın; vergi dairesine olan borçlara mahsup edilmesi; 
gelir veya kurumlar vergisi matrahının tespitinde gider 
olarak dikkate alınması da mümkün olabilecek. 


Diğer taraftan; iade, vergi incelemesiyle veya sek- 
törlere, işletme büyüklüklerine ve indirim yoluyla gide- 
rilemeyen katma değer vergisinin kaynağına göre vergi 
incelemesi dışında belirlenecek diğer yöntemlerle de 
yapılabilecek. Bu konuda da Bakanlıkça yapılacak ikincil 
düzenlemelerin takip edilmesi icap ediyor. 


a Esaslı Vergilendirme” tam olarak ne 
anlama geliyor? 

Bu düzenlemeyle; ticari kazancı işletme hesabı esa- 
sına göre tespit edilenler ile mesleki kazancı serbest 
meslek kazanç defterine göre tespit edilenler (Bakanlar 
Kurulu tarafından belirlenen sektör ve meslek grupları 
kapsamında yer alma koşuluyla), talep etmeleri halinde, 
vergiye tabi işlemlerin karşılığını teşkil eden bedel üze- 
rinden, belirlenecek oranı uygulamak suretiyle hesapla- 
dıkları katma değer vergisini beyan edip ödeyecekler. 

Bu durumda, bu mükellef grubu için KDV indiriminin 
ödenecek KDV üzerinde bir etkisi söz konusu olmaya- 
cak. Diğer yandan, hasılat esaslı vergilendirmeyi seçen- 
ler iki yıl geçmedikçe bu usulden dönemeyecekler. 


Grup şirketleri tek KDV beyannamesi verebi- 

lecek mi? 

Tasarı ile grup şirketlerine, aralarında en az yüzde 50 
oranında iştirak ilişkisi bulunmak kaydıyla, katma değer 
vergisi açısından grup KDV mükellefiyeti tesis edilebil- 
mesi konusunda imkan veriliyor. Bu çerçevede, Maliye 
Bakanlığı kapsama dahil olacak mükellefleri; sektörler, 
işletme büyüklükleri, iş hacimleri, doğrudan veya dolaylı 
ortaklık durumu ve diğer vergilerden dolayı mükellef 
olup olmadıklarına göre belirlemeye yetkili olacak. Grup 
KDV mükellefiyetinde verginin ödenmesinden gruba 
dahil olanların tamamı müteselsilen sorumlu olacaklar. 


KDV indiriminde takvim yılı sınırlamasından vaz 

mı geçiliyor? 

Halen, KDV indirimi hakkının vergiyi doğuran olayın 
gerçekleştiği hesap dönemi aşılmamak şartıyla kulla- 
nılmasına izin veriliyor. Bu, özellikle dönem sonlarında 
gelmesi geciken faturalar ile ihtilaflı işlemlere ilişkin 
KDV'nin indiriminde sorun yaratıyor. Tasarı ile KDV'nin 
indirime konu edilebilmesi için, işlemin gerçekleştiği 
takvim yılı içinde kanuni defterlere kayıt yapılması kuralı, 
takvim yılını takip eden yılın sonu olarak belirleniyor. 


Bağışlanan okul ve sağlık tesisleri için yüklenilen 
KDV indirim ve iade konusu yapılabilecek mi? 
Yasa Tasarısı ile hayırsever kişi ve kurumlar tara- 


fından yaptırılarak ilgili kamu kurum ve kuruluşlarına 
bağışlanan okul, sağlık tesisi, öğrenci yurdu, çocuk 
yuvası, yetiştirme yurdu, huzurevi, bakım ve rehabilitas- 
yon merkezi, ivadethaneler, yaygın din eğitimi verilen 
tesisler, gençlik merkezleri, gençlik ve izcilik kampla- 
rının inşa edilmesine ilişkin olarak satın alınan mal ve 
hizmetlerin KDV'den istisna edilmesi öngörülüyor. Bu 
düzenleme tam istisna olarak değerlendirildiğinden bu 
amaçla yüklenilen KDV'nin indirim ve iadesi mümkün 
hale gelmiş oluyor. 


KDV iadelerinde incelemeyi kim yapacak ve 

incelemeler ne kadar sürecek? 

KDV iadelerinin vergi incelemesine bağlandığı 
durumlarda, bu incelemeler vergi müfettişleri tarafından 
yapılacak. Artacak iş yükü de göz önüne alınarak Vergi 
Denetim Kurulu Başkanlığı bünyesinde yeni bir grup 
başkanlığı ve bin yeni vergi müfettişi kadrosu ihdas edi- 
liyor. Bu grup başkanlığı münhasıran katma değer ver- 
gisine ilişkin iade incelemeleri yapacak. Tasarı ile KDV 
iadeleri için inceleme süresi üç ay olarak belirlenmiş 
durumda. Zorunlu hallerde bu süre iki ay uzatılabilecek. 


Üç ay içinde alınamayan KDV iadesi için devlet 

faiz mi ödeyecek? 

Öngörülen düzenlemeyle, Katma Değer Vergisi 
Kanunu uyarınca iadesi gereken verginin, iadeye ilişkin 
tamamlanması gereken tüm bilgi ve belgelerin tamam- 
landığı tarihi takip eden üç ay içinde iade edilmemesi 
halinde, bu tutarlar için üç aylık sürenin sonundan itiba- 
ren devlet tarafından tecil faizi oranında faiz ödenecek. 


1 KDV iadesi için SMMM raporu da geçerli 

mi olacak? 

Tasarıyla 3568 sayılı Yasada yapılması planlanan 
değişiklikle; Maliye Bakanlığı'na; serbest muhasebeci 
mali müşavirlere beyannamelerini imzaladıkları dönem 
ve mükellefler ile sınırlı olarak KDV Kanunu kapsa- 
mında yapılacak iadeye dayanak teşkil edecek rapor 
düzenlettirilmesi konusunda yetki verilmesi öngörü- 
lüyor. Rapor düzenleyeceklerde aranılacak nitelikler 
ile rapor düzenlenebilecek iade türleri ve tutarları ise 
Maliye Bakanlığı tarafından yapılacak ikincil belirleme- 
lerle açıklığa kavuşturulacak. 

Tasarıda, serbest muhasebeci mali müşavirlerin 
rapor kapsamı ile sınırlı olmak üzere, ziya uğratılan 
vergilerden ve kesilecek cezalardan mükellef ile bir- 
likte müştereken ve müteselsilen sorumlu tutulması 
öngörülüyor. 


4 Mart 2018 Ekonomist 51 


KULİS 


YENİ YATIRIM İÇİN FIRSAT KOLLUYOR 


Sabancı Holding Yönetim Kurulu Başkanı Gü- 
ler Sabancı ve Sabancı Holding CEO'su Meh- 
met Göçmen, geçen hafta grubun 2017 mali 
sonuçlarını ve 2018 hedeflerini bir toplantıyla 
anlattı. Mehmet Göçmen'in CEO koltuğun- 
daki ilk yılında grubun 2017 yılı net satışları 
yüzde 22 artışla 65,6 milyar TL olarak açık- 
landı. 

Holdingte enerji grup başkanı iken 
CEO'luk görevini Zafer Kurtul'dan devralan 
Mehmet Göçmen ile toplantı öncesi kısa bir 
sohbet yaptık. Göçmen, gruptaki kaptanlık 
görevini, “İşinizi seviyorsanız zorluk diye bir 
şey yoktur” sözleriyle anlatıyor. Grubun yeni dönem he- 
deflerini anlatan Mehmet Göçmen, özellikle çimentoda 


Maldivler'de proje yapıyor 
Gayrimenkul sektöründe hızlı 
bir rekabet söz konusu. Farklı 
konseptlerdeki projelerle boy 
gösteren gayrimenkul şirketleri 
farklılık peşinde koşuyor. Bu 
anlarda gayrimenkulcülerin 
yardımına mimarlık şirketleri 
yetişiyor. Bu alanda faaliyet 
gösteren birçok mimarlık 
ofisi var. 22 yıllık bir geçmişe 
sahip olan Tago Mimarlık da 
bunlardan biri. 

Şirketin Dumankaya İkon Rezidans, I Tower, Medipol 
Üniversitesi Kavacık Kampüsü, Skyland, THY 
Simülasyon Merkezi, Bursa Korupark AVM gibi 
yapılarda imzası var. Bugün şirketin işlerinin dağılımı 
yüzde 60 iç piyasa, yüzde 40 yurtdışı şeklinde. Son 
dönemde Maldivler'de bir spor kompleksi, Güney 
Afrika'da bir okul ve Bakü'de 50 katlı karma bir proje 
üstlendiklerini belirten Gökhan Aktan Altuğ, 120 
kişiye istihdam sağladıklarını belirtiyor. Altuğ, “Yılda 
1 milyon metrekarelik proje üstleniyoruz. Geçen yılki 
ciromuz 18 milyon TL. Bu yıl ise yüzde 20 'lik ciro artışı 
bekliyoruz” diyor. 
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önemli girişimler yapabileceklerinin 
sinyalini de veriyor. Grubun 2017 yılı 
banka dışı portföyündeki gelirlerde 
çimentonun payının yüzde 8 olduğu- 
nu açıklayan Göçmen, çimentonun 
kendileri için stratejik bir alan oldu- 
ğunu, bu alanda her türlü yeni yatı- 
rım fırsatını kolladıklarını belirtiyor. 
Çimentoda yeni yatırımdan ziyade 
mevcut kurulu tesislere yatırım plan- 
ladıklarını belirten Göçmen, bugüne 
dek kendilerine 50'ye yakın proje 
sunulduğunu kaydediyor. Göçmen, 


2018 yılında 5 milyar TL'nin üzerinde bir bütçe ile yatırım 
yapmaya devam edeceklerini belirtiyor. 


Ankara'da başlayan ortaklık 
Istanbul'a taşındı 


Caba İnşaat ve Mesa arasında Ankara'da Mesa 
Eryaman projesiyle başlayan ortaklık, Mesa 
Cadde projesiyle İstanbul'a taşındı. Mesa-Caba- 
Aslan ortaklığı tarafından hayata geçirilen Mesa 
Cadde projesi, Maltepe'deki Carrefour binasının 
yerinde yükselecek. 
Carrefour'un arsasının 
Mesa tarafından satın 
alındığını geçtiğimiz 

yıl kamuoyuna ilk 
Ekonomist duyurmuştu. 
11 bin 669 metrekarelik 
arsa üzerine kurulacak 
olan proje, dört blokta 
253 daire ve ticari 
üniteden meydana 
gelecek. Caba-Mesa 
ortaklığının önümüzdeki dönemde de devam 
edeceğini belirten Mesa Genel Müdürü 
Mert Boysanoğlu, Berlin'de satış ofisi açma 
planlarının da olduğunu vurguluyor. 
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Simit Dünyası'nın temelleri Ağ- 
rı'dan Ankara'ya göç eden Filiz Yıl- 
dırım tarafından atıldı. 1995 yılında 
Ankara Kızılay'da küçük bir simit fırı- 
nıyla işe başlayan Filiz Yıldırım, kısa 
sürede Kızılay ve çevresinde sekiz 
büyük şube açarak hizmet alanını 
genişletti. Simit Dünyası, bugün 22 
şubeli bir zincir haline geldi. Şirket, 
2018'de büyümesini hızlandırıyor. 


müzdeki dönemde yeni iş ortakları 
ile beraber tüm Türkiye'ye yayılmayı 
hedeflediğini kaydediyor. Markanın 
franchise başlangıç bedeli 60 bin 
TL * KDV. Ayrıca son dönemde 
yurtdışına açılmak için harekete ge- 
çen şirket, Doğu Afrika Cibuti'de 
bir şube açtı. Doğu Afrika ile birlikte 
Avrupa'ya da açılmayı hedefledikle- 
rini söyleyen Yıldırım, “Simit Dünya- 


sı ile elde ettiğimiz başarının birçok kadın girişimciye 
iyi bir iş fikri olarak ilham vermesini umuyorum” diye 
konuşuyor. 


Yıl sonuna kadar sekiz yeni şube açmayı hedefledik- 
lerini söyleyen Simit Dünyası Yönetim Kurulu Başkanı 
Filiz Yıldırım, franchise vererek büyüyen şirketin önü- 


Tohumda 136 milyon 
dolarlık ihracat 


Sık sık yüksek ithalat 
rakamlarıyla gündeme 
gelen tohum sektöründe 
son dönemde dengeler 
değişmeye başladı. 2017 
sonu itibarıyla ihracatın 
ithalatı karşılama oranı 
yüzde 73'e çıktı. Geçen yıl 
185 milyon dolarlık tohum 
ithal eden Türkiye, 136 
milyon dolarlık da ihracat 
yaptı. 

Ekonomi Gazetecileri Derneği (EGD) ile Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği'nin (TOBB) birlikte 
düzenlediği 13'üncü Kartepe Ekonomi Zirvesi'nde 
konuyla ilgili bilgi veren Türkiye Tohumcular Birliği 
(TÜRKTOB) Başkanı Kamil Yılmaz, “Son 15 yılda 
ihracatı sekiz kat artırdık. 80 ülkeye tohum ihraç eder 
hale geldik. Hedefimiz küresel tohum ticaretinde 
dünyada ilk beş ülke arasına girmek” diye konuşuyor. 
Sektörde 1980'li yıllarda üç olan yerli firma sayısı bugün 
832'ye yükselmiş durumda. Yılmaz, “Yerli sermayeli 
778 şirketin ticaret hacmindeki payı yüzde 51, ortak 
sermayeli 22 şirketinki yüzde 18, yabancı sermayeli 32 
şirketinki ise yüzde 30” diyor. 


: N 
Kamil Yılmaz 
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Royal Halı 
yurtdışına yöneldi 


Gaziantep merkezli Naksan Grubu, FETÖ 
soruşturmaları sonrasında TMSF tarafından 
yönetiliyor. Geçen hafta grup şirketi Royal Halı 
ile iştirakleri Atlas Halı ve Pierre Cardin yeni 
sezon ürünlerini tanıtmak üzere Antalya'da 
bayileriyle buluştu. Burada Yıldız Holding 
iştiraki Bizim Toptan şirketinden transfer 
edilerek Royal Halı'da genel müdürlük görevine 
getirilen Mehmet Nazif Koca ile konuşma 
imkanı bulduk. Koca, şirketin iç pazarın yanında 
ihracat tarafında da daha aktif olacağını 
söylüyor. Amerika, 
Ortadoğu ve Avrupa 
pazarlarında aktif 
olduklarını söyleyen 
Koca, yeni pazar 
olarak Afrika'ya 
dikkat çekiyor. 
Şirketin satışlarının 
yüzde 30'u 
ihracattan geliyor. 
Koca, bu yıl ihracat 
rakamını 4 kat 
artırma hedefinde 


olduklarını Mehmet Nazif Koca 
kaydediyor. 72 
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PAZARLAMA 


Neden sütlü atıştırmalık 
şirketine dönüştü? 


Atıştırmalık pazarında sağlıklı ürünlerin payı artıyor. 2015'te değişim sürecine 
giren ve sütlü atıştırmalık şirketine dönüşen Danone de Türkiye'de katma değerli 
ürünleriyle 13 milyar TUlik atıştırmalık pazarından daha çok pay almaya çalışıyor. 
ürkiye'de atıştırmalık pazarı 13 milyar 
TLlik büyüklüğe sahip. Bu pazar içeri- 
sinde çikolatalar, cipsler, bisküviler, kra- 
kerler, aklınıza atıştırmalık olarak ne gelirse 


pazara 60'ın üzerinde yeni ürün sunduklarını 
ifade ediyor. 


YETİŞKİNLERE YÖNELDİ 

2015-2016 yıllarında çocuk odaklı ileti- 
şim yaptıklarını anlatan Beril Yağcı, ancak 
geçtiğimiz yıldan itibaren odaklarını yetişkin- 
lere çevirdiklerinden bahsediyor. Yağcı'nın 


var. Sütlü atıştırmalık olarak görülen 'katma 
değerli sütlü ürünler" ise sadece 1,4 milyar 
TLlik bir iş alanı. Ancak bu alan pazarda çift 


haneli büyümesiyle dikkat çekiyor. Çünkü obe- z 
Le vr uman pm 


zitenin hızla artması, ara öğün olarak tüketilen o << i verdiği bilgilere göre, yetişkinlere yönelik 

atıştırmalıklarda sağlıklı ürünlere kayışı berabe- EN Aİ © — atıştırmalıklar kategorisi de çok hızlı büyüyor. 

rine getirmiş durumda. // Pik Yağcı, 2017'de yetişkin kategorisinin yüzde 
/ g g 


2015'ten bu yana bir değişim sürecinden 40 büyüdüğünün altını çiziyor. Geçen yıl 
geçen Danone'un, dünyada olduğu gibi Türki- Danone yetişkinlere yönelik yeni ürünler lanse ettik- 
ye'de de sütlü atıştırmalık şirketine dönüşme- Türkiye'de her lerinden bahseden Yağcı, ürünleri çeşitlen- 
an altında biraz da bu var. Denen Türkiye yıl 2,5 milyon dirdiklerini söylüyor. 
Sütlü Ürünler Pazarlama Direktörü Beril Yağcı, 1? i Türkiye'de bugün 8,3 milyon eve Dano- 

e. TLnin AR-GE'ye e e 
katma değerli sütlü ürünleri atıştırmalık ola- v5 ne'nin sütlü atıştırmalık ürünleri giriyor. Amaç 
ayrıldığını 

rak pozisyonlandırmaları sayesinde atıştırmalık beli Beril ise 2020 yılına kadar 15 milyon haneye ulaş- 
pazarındaki oyunun şeklini değiştiren öncü e id b mak. Tabii ki bu rakamlara ulaşmak konu- 
oyuncu olmaya devam ettiklerini anlatıyor. Yağcı, bu yıl da sunda yeni ürün geliştirmenin önemi büyük. 
Kısa bir süre önce biraraya geldiğimiz Yağcı, yeni ürünler Danone Türkiye'de her yıl 2,5 milyon TL'nin 
2015 yılından bu yana yaklaşık 100 milyon TL O çıkarmaya devam (AR-GE'ye ayrıldığını belirten Beril Yağcı, bu 
yatırım yaptıklarını, yenilenen paketleme ve edeceklerini yıl da yeni ürünler çıkarmaya devam edecek- 
yeni üretim prosesleriyle beş farklı markada ifade ediyor. lerini ifade ediyor. 


Üç konkur sonuçlandı in 
imli işimi 
Son dönemde açılan Logo Yazılım ve Bioderma Kurumsal kimlik değ 3 


Türkiye konkurlarının galibi aynı ajans oldu. Zaf Grup bünyesinde faaliyet ge Concorde 
İki şirketin de reklam ajansını belirlemek için Hotels & Resorts, Antalya'da 2005'ten ii 

açtığı konkurlardan DONE Agency galibiyetle yana turizme hizmet veren Concorde Deluxe 
ayrıldı. Türkiye'nin en büyük ikinci havalimanı Resort Lara'nı 
konumundaki İstanbul Sabiha Gökçen Kıbrıs'ta başladı. 150 milyon dolarlı 
Uluslararası Havalimanı'nın kreatif ajansını başlaması 
seçmek için açtığı konkurdan galibiyetle de yeniden gözden ge 
ayrılan ajans ise Fakülte İstanbul oldu. uçağın kalkış anından i 


n ardından ikinci otel yatırımına 

k bu yatırımın 
nın ardından şirket kurumsal kimliğini 
çirdi. Şirket, logosunu, bir 
Iham alarak yeniledi. 
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Türkiye'de 16 yıldır bilim kadınlarına 
destek veren Loreal Türkiye, bilim ve 
bilim insanlarına dair doğru algının erken 
yaşlarda oluşturulması gerektiği ilke- 
siyle, yeni bir sosyal sorumluluk ve eği- 
tim programına başladı. Program kapsa- 
mında, 4, 5, 6, 7 ve 8'inci sınıf öğrencile- 
rine, yaş gruplarına göre düzenlenmiş iki 
farklı interaktif eğitim verilerek, öğren- 
cilerin zihnindeki "Bilim ve Bilim İnsanı" 
kavramının yeniden şekillendirilmesi 
ve zenginleştirilmesi hedefleniyor. Bu 
işbirliği kapsamında tüm devlet okulla- 
rına ücretsiz olan programa yıl sonuna 
kadar 5 bin öğrencinin katılması hedef- 


Claude Rumpler 


leniyor. Informel Eğitim-çocukistanbul 
tarafından verilen eğitimler, İstanbul 
Bilgi Üniversitesi Santralistanbul Kam- 
püsü içinde yer alan Enerji Müzesi'nde 
gerçekleştiriliyor. Loreal Türkiye Ülke 
Genel Müdürü Claude Rumpler, bu prog- 
rama verilen desteğin bugüne kadar 
bilime dair yapılan çalışmaları bir adım 
daha ileri taşıyacağını söylüyor. Rump- 
ler, konuşmasını şöyle sürdürüyor: “Biz 
bir bilim ve güzellik şirketi olarak, bu 
eğitimlere katılan öğrenci sayısını ve 
eğitim kapsamını her eğitim-öğretim 
yılında daha artırma hedefiyle programı 
desteklemeye devam edeceğiz." 


AYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYA YAYAN 


Açıkhava yatırımları yüzde 9 büyüdü 


Açıkhava Reklamcıları Vakfı (ARVAK), Türkiye'de 
açıkhava mecrasına yapılan toplam yatırımların 
belirlenmesi adına EY tarafından hazırlanan 2017 
Türkiye Açıkhava Reklam Yatırımları Raporu'nu paylaştı. 
Rapora göre, geçtiğimiz yıl açıkhava reklam yatırımları 
önceki yıla göre yüzde 9 büyüyerek 760 milyon TL'ye 


ulaştı. Dijital açıkhava reklam yatırımlarının, 2017'de 49 
milyon TL büyüklüğe ulaşarak, toplam açıkhava reklam 
yatırımlarının yüzde 6,3'ünü oluşturduğu görülüyor. Raporda 
152 milyon TL ile büyük alan reklam yatırımlarının 2017 
yılında tüm açıkhava reklam yatırımları içerisinde yüzde 19,6 
pay aldığı da ortaya konulmuş durumda. 


reklamda DX5 


Televizyon Gazete Dergi Radyo Açıkhava 

1 Akbank (1) Akbank (1) Akbank (1) Atasay (2) Atasay (4) 
TBWA İstanbul TBWA İstanbul TBWA İstanbul TBWA İstanbul TBWA İstanbul 

2 General Mobile (-) Atasay (2) Vodafone (-) Akbank (1) Akbank (3) 
C-Section TBWA İstanbul Team Red TBWA İstanbul TBWA İstanbul 

3 Atasay (2) Koton (3) Elidor (2) Cinemaximum (3) Koton (1) 
TBWA İstanbul TBWA İstanbul Manajans JWT Utopik Farm TBWA İstanbul 

4 Koton (4) Vodafone (4) Beymen (3) Coca Cola (4) Vodafon-Kapsama alanı (5) 
TBWA İstanbul Team Red Rafineri Ogilvy İstanbul Team Red 

5 Vestel (5) Vestel (5) Atasay (4) Koton (5) Toyota (2) 
Concept Concept TBWA İstanbul TBWA İstanbul Saatchi & Saatchi 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU BM Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Alper Afşin Özdemir 
(Bera Medya Grubu Kurucu Ortağı), Aybala Şimşek (Şekerbank Strateji ve İnsan Kaynakları GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal 
İletişim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Gülnur Uluğ (Saray Bisküvi Pazarlama Direktörü), İlker Barouh 
(İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), İlker Zaharya (Büro Ajans Kurucu Ortağı), Murat Çınar (Filadam Yaratıcı Yönetmen), Murat 
Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı (Altavia Dekatlon CEO), 
Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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Çay mağazası açabilirsiniz 


Bir çay mağazası zinciri olan Demlik, franchise verecek yeni girişimciler arıyor. Bu yıl 
Türkiye'de 12 ilde 25 yeni şube açılması planlanıyor. Bunun yanı sıra yurtdışına yönelik 
planlar da var. Şirket, Berlin, Nurnberg, Amsterdam gibi şehirlerde de mağazalar açacak. 


ürkiye'nin ilk çay fabrikası 1947'de 
Yeri Fener mahallesinde kuruldu. 

Yıllık kişi başına çay tüketimimiz bin 250 
bardak olarak ifade ediliyor. Türkiye'nin günlük 
ortalama çay tüketimi ise 245 milyon bardak. 
Günlük ortalama çay tüketiminin yüzde 65'i 
evlerde, yüzde 13'ü işyerlerinde, yüzde 11'i 
misafirlikte, yüzde 5'i kafelerde, yüzde 4'ü kah- 
vehanelerde yapılıyor. Dünyanın önde gelen 
çay tüketicisi ülkelerinden biriyiz. Dolayısıyla 
bu alanda girişim fırsatlarından da bahsetmek 
mümkün. 

Türkiye'de son dönemde yükselen trend 
haline gelen kahve zincirlerine karşı çaycılar 
da harekete geçti. Bu alanda markalaşma ve 
zincirleşme faaliyetlerine giren girişimlerden 
biri de Demlik. 

Demlik, 2013 yılında üç girişimci tarafından 
Bursa'da kuruldu. İlk şubesi Bursa Korupark 
AVM'de açılan Demlik, bir çay mağazası zin- 
ciri. Kiosk olarak başlanan bu iş modeli bugün 
450-500 m2'lik çay mağazalarına dönüştü. 
Demlik'in kurucu ortağı Murat Küçükel, iki 
arkadaşıyla beraber girdiği işe beş ay sonra 
tek başına devam etti. Daha sonra aldığı iki 
yatırımcı ortakla da hedef büyüttü. 


12 İLDE 25 YENİ ŞUBE 

Demlik, franchise vererek büyüyor. 
Yatırım için lokasyonun yoğun olduğu 
yerler tercih ediliyor. Şu an 42 franc- 
hise şube sayısına ulaştıklarını söyleyen 
Murat Küçükel, “2018 yılı özel- 


MURAT KÜÇÜKEL 
DEMLİK KURUCU 
ORTAĞI 


İŞİN AYNASI 


AVM'ler ve 


caddeler. 


50 bin TL 


franchise giriş bedeli 
alınıyor. 


Lokasyona 


göre değişiyor. 


İşinin başında ! 


durabilecek girişimciler 
aranıyor. 
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likle çok hızlı büyüyece- 
ğimiz bir yıl olacak. Şu 
an planımızda 12 ilde 
25 adet franchise şube 
açmak var” diye konu- 
şuyor. Küçükel, AVM'le- 
rin yanında caddelerde 
de büyüyeceklerini dile 
getiriyor. Franchise 
bedellerinin 50 bin TL 
olduğunu belirtiyor. Son dönemde kahve zinciri 
furyası yaşansa da Türk halkının çayı sevdiğini 
ve gelir düzeyi olarak da çaya daha uygun 
olduğunu vurguluyor. Bu yıl, Ankara, İstan- 
bul, İzmir, Balıkesir ve Lüleburgaz'da franchise 
şube açmayı hedeflediklerini belirten Küçükel, 
royalty bedeli olarak franchise şubelerden aylık 
2 bin 500 TL * KDV aldıklarını sözlerine ekliyor. 


YURTDIŞINA AÇILACAK 

Murat Küçükel, yeni mağazaların 10'unun 
yurtdışında olacağı bilgisini veriyor. Küçükel, 
sözlerine şöyle devam ediyor: “Geleneksel lez- 
zetimiz çayı, ona yakışacak bir mağaza konsep- 
tinde dünya ile buluşturmaya hazırlanıyoruz. 
Demlik'in hızla büyüdüğü Türkiye pazarındaki 
gücünü şimdi de global arenaya taşıyacağız. 
Ticari stratejimiz ve yüksek kalite anlayışımızla 
öncelikli olarak Berlin, Nurnberg, Amsterdam, 
Köln, Stuttgart ve Doha şehirlerine Demlik 
markamızı taşıma hedefimiz var. Önümüzdeki 
beş yıllık master planlarımız doğrultusunda 
Avrupa ve Ortadoğu'da yayılım göstereceğiz.” 
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GİRİŞİM 
Fırsat eşitliği sertifika getirdi 


Türkiye Sınai Kalkınma Bankası (TSKB), kadın istihdamını ve fırsat eşitliğini destekleyen 
projeleriyle dikkat çekiyor. Banka, bu projeleriyle Türkiye Kadın Girişimciler Derneği'nin 
(KAGİDER) verdiği Fırsat Eşitliği Modeli (FEM) sertifikasını almaya hak kazandı. 


AGİDER tarafından, "BURS FONU KURDUK” 
Koi Bankası'nın iü TSKB Genel Müdürü Suat İnce, 

teknik desteği Türkiye'nin kapsayıcı ve sürdürülebilir 
ve Sabancı Üniversitesi kalkınmasını desteklerken en önemli gündem 
Toplumsal Cinsiyet g maddelerinden birinin kadın istihdamı 
Eşitliği Forumu'nun ve fırsat eşitliği olduğunu belirtiyor. İnce, 
danışmanlığıyla geliştirilen sözlerini şöyle sürdürüyor: “Geçtiğimiz yıl 
Fırsat Eşitliği Modeli lanse ettiğimiz 100 milyon Euro'luk kadın 
(FEM), kadın istihdamını istihdamı kredisiyle, farklı sektörlerde pek çok 


teşvik etmeyi amaçlıyor. adının istihdama katılmasına destek verdik. 
Şirketler, FEM kapsamında yönetimin fırsat SUAT İNCE Desteğimize danışmanlık adımını da ekledik. 
eşitliği konusundaki yaklaşımı, işe alım, TSKB Firmalarda fırsat eşitliğine öncelik veren insan 
eğitim ve terfide eşitlikçi uygulamalar, GENEL MÜDÜRÜ aynakları uygulamalarının geliştirilmesine 
geri bildirim mekanizmaları ve iletişim odaklandık. Fırsat eşitliği denilince sosyal 
stratejileri gibi pek çok kriterde bağımsız boyutu da atlamamak gerekiyor. İş hayatına 
değerlendirme sürecinden geçiyor. atılmanın ön koşulunun eğitim olmasından 
Değerlendirme sürecini başarıyla hareketle bir burs fonu kurduk. Türk Eğitim 
tamamlayanlar, FEM sertifikası alarak, Vakfı ile kurduğumuz Eğitimden Üretime 
kadının iş hayatına katılması ve toplumsal burs fonu ile üniversite öğrencisi kızları 
cinsiyet eşitliği konusundaki duyarlılıklarını destekleyeceğiz ve iş hayatına atılmaları 
tescil ettiriyor. Bu sertifikayı son olarak ise için kendilerine mentörlük, eğitim, staj gibi 
Türkiye Sınai Kalkınma Bankası (TSKB) aldı. olanaklar sunacağız.” 


Meal Box'a yeni yatırım 


“2017 yılında gerçekleştirdiğimiz yeniden 
yapılanma sonucunda 'yemek aboneliği” 
modeline geçiş yaptık. Bu sayede 2018 
başı itibarıyla yaklaşık 2 bin 500 aboneye 
ulaştık. Bu yeni yatırım bize mevcut hizmet 
modelimizde ürün ve servis kalitesini 
artırmak için fırsat sunarken, yeni iş 
modellerini değerlendirmek için de oyun 
| alanı bırakıyor” diyor. Murat Demirhan, 
ki MM aldıkları 500 bin dolarlık yatırımı bir 'ara 
Meal Box CEO'su Murat Demirhan, - MURAT DEMİRHAN e olarak değerlendiriyor. Demirhan, 
018 yılının ikinci çeyreğinde 2 milyon 
test etmek için kendilerine önemli bir doların üzerinde büyük bir yatırım turu 
fırsat sunduğunu söylüyor. Demirhan, planladıklarını ifade ediyor. 


Türkiye'nin ilk FoodTech girişimlerinden 
biri olarak Nisan 2014'te kurulan Meal 
Box, 2017 sonunda Hasan Aslanoba'dan 
aldığı 500 bin dolarlık yatırım ile birlikte 
bugüne kadar aldığı doğrudan sermaye 
yatırım tutarını 5 milyon dolara çıkardı. 
Ofislere öğünler sunarak son iki yılda hızla 
büyüyen Meal Box, aldığı yatırımla kendi 
ürün ve teknolojilerini geliştirerek hizmet 
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Gayrimenkulünü satanlar 
için vergi ipuçları 


Gerçek kişilerin 2017 yılı gelirleri için beyan dönemi 1 Mart'ta başladı. Bu gelirlere 
konu olan işlemlerden biri de gayrimenkul satışları. EĞer satıştan kâr edildiyse, bazı 
durumlarda beyanname verilmesi ve gelir vergisi ödenmesi gerekebiliyor. 


on zamanlarda biraz sallantıda olsa da, gay- 
Ss rimenkul, uzun yıllardır gözde yatırım araç- 

larının başında geliyor. Alıp kiraya veriliyor, 
iyi bir kazanç sağlayacağı düşünüldüğünde ya da 
ihtiyaç olduğunda satılıyor. Satışından sağlanan 
kazancın, alım tarihine veya kazancın tutarına göre 
bazı durumlarda beyan edilmesi ve üzerinden gelir 
vergisi ödenmesi gerekebiliyor. 

Evini, işyerini satanlar bu konu hakkında genel- 
likle yeteri kadar bilgi sahibi olmadıkları için işlem- 
lerin kulaktan dolma bilgilerle gerçekleştirildiğini 
görüyoruz. 

Bu vergiyi tapu harcı ile de karıştırmamak lazım. 
Tapu harcında kazanç olup olmadığının bir önemi 
bulunmuyor. Alan ve satan ayrı ayrı yüzde 2 ora- 
nında harç ödüyor. 

Bizim bahsettiğimiz ticari faaliyet dışında, örne- 
ğin bir emeklinin, çalışanın ya da ev hanımının kısa 
süre elde tuttuktan sonra sattığı gayrimenkulden 
elde ettiği kazanç üzerinden ödemesi gereken gelir 
vergisi... 

Beyan dönemi 1 Mart'ta başladı. Biz de bu yazı- 
mızda, 2017 yılında gayrimenkulünü satan kişilerin, 
elde ettikleri kazanç üzerinden hangi durumlarda 
gelir vergisi ödemeyecekleri, ödenmesi gerektiği 
durumda ise verginin nasıl hesaplanacağı konusu 
üzerinde duracağız. 


BEŞ YILDAN AZSA VERGİ ÖDENEBİLİR 

Satın alınan veya inşa ettirilen gayrimenkullerin 
ticari faaliyet kapsamı dışında satılmasından sağla- 
nan kazanç vergisel açıdan “değer artış kazancı” 
olarak adlandırılıyor. Gayrimenkul satışından sağ- 
lanan kazanç üzerinden gelir vergisi ödenmemesi 
için satılan gayrimenkulün en az beş yıl süreyle 
elde tutulmuş olması gerekiyor. Başka bir ifadeyle, 
gayrimenkuller eğer beş yıldan daha az bir süre 
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elde tutulduktan sonra satılırsa sağlanan kazanç 
üzerinden gelir vergisi ödeniyor. 

Miras kalan ya da bağış olarak edinilen gayri- 
menkul için böyle bir süre şartı yok. Ne zaman ya da 
kaça satılırsa satılsın, kazanç üzerinden gelir vergisi 
ödenmesi söz konusu olmuyor. 


EDİNİM TARİHİ ÖNEMLİ 

Beş yıllık elde tutma süresinin başlangıcı ve dola- 
yısıyla satış kazancı üzerinden vergi ödenip öden- 
meyeceğinin belirlenmesi açısından gayrimenkulün 
edinim (iktisap) tarihi çok önemli. 

Satın alınan ya da kat karşılığı müteahhide verilen 
arsa nedeniyle edinilen gayrimenkullerin tapuya 
tescil edildiği tarih, iktisap tarihi olarak kabul ediliyor. 
Bazen gayrimenkulün tapuya tescilden önce, sahibi- 
nin fiilen kullanımına bırakıldığı durumlar da olabili- 
yor. Bu durumun tahsis belgesi, teslim tutanakları, 
su, elektrik, telefon, doğalgaz faturaları ve benzeri 
belgelerle kanıtlanması halinde, alış tarihi olarak 
fiilen kullanıma başlama tarihi kabul edilebiliyor. 

Kooperatiflerde edinim tarihi ise gayrimenkulün 
ortağa tahsis edildiği tarihtir. Önce kat irtifakı daha 
sonra da kat mülkiyeti tapusunun alındığı durumda 
ise gayrimenkulün alım tarihi olarak kat irtifakı tapu- 
sunun tarihi dikkate alınıyor. 


SÜRENİN HESABI 

Beş yıllık süre gün olarak hesaplanıyor. Örneğin 
10 Mart 2012'de alınan bir gayrimenkulün satışından 
sağlanan kazançtan gelir vergisi ödenmemesi için 
en erken 11 Mart 2017 tarihinde satılması gerekiyor. 
Bu tarih veya sonrasında satış yapılması durumunda 
beş yıllık süre dolmuş olduğundan, satıştan elde 
edilen kazancın tutarı ne olursa olsun gelir vergisi 
ödenmiyor. 

Buna göre 2017 yılında satılan gayrimenkul; 


m 2011 ve öncesinde alınmışsa, satış kazancının 
beyan edilmemesi, 

m 2013 ve sonrasında alınmışsa, istisnayı aşan 
satış kazancının beyan edilerek hesaplanan verginin 
ödenmesi, 

gerektiğini söyleyebiliriz. 

2012 yılında alınmış olan gayrimenkullerin 2017 
yılında satılması halinde ise beş yıllık sürenin dolup 
dolmadığına, yani kazancın beyan edilip edilmeye- 
ceğine, yukarıdaki örnekteki gibi alış ve satış tarih- 
lerine gün olarak bakılarak karar verilmesi gerekiyor. 


ENFLASYON ETKİSİ 

Diyelim ki paraya ihtiyaç oldu ya da iyi para 
veren bir müşteri çıktı ve beş yıllık süreyi bekle- 
meden gayrimenkul kârlı olarak satıldı. Vergilen- 
dirilecek olan kazanç hesaplanırken, enflasyo- 
nun etkisinin giderilmesi mümkün. Buna kısaca 
“endeksleme” diyoruz. Türkiye İstatistik Kurumu 
(TÜİK) tarafından her ayın başında bir önceki ayın 
enflasyon oranının hesaplanmasında kullanılan yur- 
tiçi üretici fiyat endeksleri (Yİ-ÜFE) açıklanıyor. 2017 
yılında satılan gayrimenkullerle ilgili endekslemede 
bu Yİ-ÜFE'lerin kullanılması gerekiyor. Endekslere 
TÜİK'in internet sitesinden ulaşılabilir. 

Gayrimenkulün satıldığı aydan bir önceki ayın 
endeksi ile alındığı aydan bir önceki ayın endeksi 
arasındaki artış oranı hesaplanıyor. Alış bedeli 
bu oran kadar artırılmak suretiyle yeni bir mali- 
yet bedeli belirleniyor. Bu şekilde bulunan yeni 
maliyet bedeli ile satış bedeli arasındaki farktan, 
varsa giderler de düşüldükten sonra kalan tutar, 
net kazanç olarak kabul ediliyor. 

Ancak endeksleme uygulamasından yararlanı- 
labilmesi için endeks farkının yüzde 10'dan fazla 
olması şartı var. Aksi halde endeksleme yapılamıyor 


ve net kazanç, satış bedelinden ilk alış bedeli ve 
giderler düşülmek suretiyle hesaplanıyor. 


İSTİSNA 

Yukarıdaki şekilde hesaplanan net kazanç, 2017 
yılı için 11 bin liradan az ise beyanname verilmiyor, 
dolayısıyla vergi ödenmiyor. Net kazanç bu tutarı 
aşarsa, aşan kısmın gelir vergisi beyannamesi ile 
beyan edilerek, hesaplanan gelir vergisinin öden- 
mesi gerekiyor. 


VERGİ ORANI 

Gelir vergisi oranı sabit değil. Vergi tarifesi uya- 
rınca gelir arttıkça vergi oranı da artıyor. Örneğin 
2017 yılı için 13 bin liraya kadar yüzde 15 oranı 
uygulanırken, gelir arttıkça yüzde 20, yüzde 27 ve 
hatta 70 bin lirayı aşan tutarlar üzerinden yüzde 35 
oranında vergi hesaplanıyor. 


BEYAN VE ÖDEME 

Gayrimenkul satış kazancını beyan etmesi gere- 
ken gerçek kişiler beyannamelerini prensip olarak 
ikametgâhın olduğu yer vergi dairesine veriyorlar. 
Yakın zamana kadar bu beyannamelerin çoğu elden 
veriliyordu ya da posta ile gönderiliyordu. 

Ama son birkaç yıldır gayrimenkul satışı yapanlar 
da "Hazır Beyan Sistemi”ni kullanarak beyanna- 
melerini internetten verebiliyorlar. Bu yıl ilk defa 
beyanname verecek olanların da hiç vergi dairesine 
gitmeden bu sistem aracılığıyla beyanname verme- 
leri mümkün. Sisteme, Gelir İdaresi Başkanlığı'nın 
internet sitesi (www.gib.gov.tr) üzerinden, güvenlik 
soruları cevaplandırılarak veya İnternet Vergi Dairesi 
şifreleri kullanılarak giriş yapılabiliyor. 

Ancak gayrimenkul satış kazancının yanında 
ticari, zirai veya serbest meslek kazancı bulunan 
mükelleflerin Hazır Beyan Sistemi üzerinden beyan- 
name vermelerinin mümkün olmadığını da hatırlat- 
makta fayda var. 

İster elden veya postayla isterse internetten 
olsun, gayrimenkul satış kazancına ilişkin beyan- 
namenin Mart'ın 26'sına kadar verilmesi gerekiyor. 
İnternetten verildiğinde gerekli onay işlemlerinin 
de bu süre içerisinde yapılması şart. 

Beyannamede hesaplanan vergi ise; ilki 2 
Nisan'a, ikincisi 31 Temmuz'a kadar olmak üzere 
iki taksitte ödenebiliyor. 

Önümüzdeki haftalarda, kira ve menkul kıymet 
gelirlerinin vergilendirilmesiyle devam edeceğiz. 


4 Mart 2018 Ekonomist 63 


DANKNUİ 


"KOBİ kredilerinde yüzde 24 büyüdük” 


31.12.2017 tarihli konsolide olmayan mali tablolarını 


açıklayan Şekerbank'ın aktif büyüklüğü, 2016 yıl 
sonuna göre yüzde 32 artışla 
31,3 milyar TL'ye ulaştı. 2017 net 
kârını 115 milyon TL'ye yükselten 
bankanın toplam öz kaynakları 
yüzde 7 artarak 2,7 milyar TL'ye 
ve sermaye yeterlilik rasyosu 
yüzde 15,4'e ulaştı. Toplam kredi 
hacmini yıllık yüzde 17 artışla 
20,7 milyar TL'ye taşıdıklarını 


Iş Bankası ile 

Trade Atlas'tan işbirliği 
İş Bankası, yurtdışı ge ye 
gümrük ve 
konşimento bilgilerine 
dayalı, ithalatçı- 
ihracatçı veri tabanı 
sitesi Trade Atlas ile 
işbirliğine gitti. Trade Atlas'ın bir yıllık üyelik paketleri, 
İş Bankası kredi kartları ya da İş Bankası hesabından 
havaleyle yapılan ödemelerde yüzde 60 indirimli 


poz 


sunulacak. Trade Atlas'tan bu hizmeti alan üyeler, ihracat 


yapmak istedikleri şirketlerle süreci başlatıp hedef 
pazarlarına ulaşabilecek. Şirket logolarının ana sayfada 
yayımlanması, iki yabancı dilde iletişim bilgisi, tanıtım 
alanları sunulması ve çoklu dilde tercüme olanağı da 
olacak. İş Bankası müşterileri, üyelik sonrası şubelerden 
ilk kez alacakları Maximum İhracatçı Kartları”, bir yıl 
boyunca kart aidatı ödemeden kullanabilecek. 


söyleyen Şekerbank Genel Müdürü Servet Taze, 
yüzde 24 ile en yüksek büyümeyi KOBİ kredilerinde 


gerçekleştirdiklerini belirtti. 


Sek rba n k <5 Taze, şöyle konuştu: “KGF'nin 


işlerliğinin artırılmasının 
desteğiyle 2017'de üretime, 
ihracata, yatırıma dayalı 
büyümeyi finanse ettik. 
KOBİ'lerimize ve çiftçilerimize 


©... alternatif çözümler sunmaya 


devam ediyoruz.” 


Fibabanka'dan 
167 milyon TL net kâr 


2017'de vergi öncesi kârını 200,4 milyon TL'ye 
yükselten Fibabanka'nın net kârı, 2016'nın yüzde 45 
üzerinde 167 milyon TL oldu. Toplam krediler, yıllık 
bazda yüzde 32 artışla 15,1 milyar TL'ye ulaşırken 
kredilerin toplam aktifler içindeki payı yüzde 75 
olarak gerçekleşti. Fibabanka Genel Müdürü Ömer 
Mert, “2017'de dijitalleşmeye, tabana yayılmaya 

ve ürün çeşitliliğini 


arttırmaya odaklandık. & Fibabanka 
İkinci çeyrekten 


itlbaren KGF kredilerinin de etkisiyle özellikle 
KOBİ, ticari ve kurumsal kredilerde büyüdük” dedi. 
Ocak 2018'de 300 milyon dolarlık beş yıl vadeli 
Eurobond ihracını tamamladıklarını söyleyen Mert, 
bu ihraçlarla daha da güçlenen öz kaynak tabanının 
ve uzun vadeli fonlama kaynaklarının büyümeye 


"Liderliğimizi dokuzuncu yıla taşıdık” 


Yapı Kredi Leasing, 2017 yıl sonunda 
10,8 milyar TL leasing alacağıyla 
yüzde 20,7'lik pazar payına 

ulaştı. “Sektördeki liderliğimizde 
dokuzuncu yıla ulaştık” diyen Yapı 
Kredi Leasing Genel Müdürü Fatih 
Torun, Türkiye geneline yayılan 
hizmet ağının yanı sıra teknolojiye 
yatırımlarla müşteri bazında çözüm 
ürettiklerini ve dijitaldeki yatırımların 
pozitif sonuçlarını daha fazla almaya 
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katkıda bulunacağını belitti. 


başladıklarını belirtti. Fatih Torun, 
“2017'de toplam 3 bin 227 adet 
sözleşme imzaladık ve 4,1 milyar TL'lik 
yeni işlem hacmi yarattık. 2016'ya 
göre yüzde 33 büyüdük” diye konuştu. 
2017'de sektör açısından önem taşıyan 
ilklere de imza attıklarını kaydeden 
Torun, KGF kapsamında tahsis edilmiş 
limitler içinde yüzde 30 pazar payıyla 
ilk ve en fazla kullandırım yapan kurum 
oldukları bilgisini de verdi. 


* 


FatihTorun — 2 
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“OKS'de yeni düzenleme gelecek” 


meklilik Gözetim Merkezi (EGM), “Emekliliğiniz 

İçin Buluşuyoruz, Türkiye BESleniyor” projesi 
kapsamındaki etkinliklerine devam ediyor. Geçen hafta 
Hazine Müsteşarlığı Sigortacılık Genel Müdürü Dr. 
Şerif Çakırsoy, Kocaeli Ticaret Odası (KOTO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Necmi Bulut, İstinye Üniversitesi 
Öğretim Üyesi ve SGK Uzmanı Yrd. Doç. Dr. Resul 
Kurt ile Vakıf Emeklilik Genel Müdürü Özgür Obalı, 
KOTO'da bir araya geldi. Panelde, Bireysel Emeklilik 
Sistemi (BES) ve Otomatik Katılım Sistemi (OKS) ile 
ilgili gündemdeki revizyonlar hakkında geniş bilgi 
verildi, BES ve OKS'nin faydaları ile cayma konusu 
masaya yatırıldı. 


“OKS'DE 4 MİLYONA ULAŞTIK” 

Hazine Müsteşarlığı Sigortacılık Genel Müdürü 
Dr. N. Şerif Çakırsoy, konuşmasına OKS'ye dair 
rakamsal verileri paylaşarak başladı. “Şu anda 
sistemde 4 milyon çalışana ve 2,1 milyar TL civarında 
fon büyüklüğüne sahibiz” diyen Çakırsoy, katılımcı 


planlıyoruz” dedi. Cayma süresinin “anapara garantili 
dönem' olduğuna değinen Çakırsoy, cayma süresi 
denildiğinde insanlarda, “İki ayda sistemden 
çıkamazsan bir daha çıkamam” algısının oluştuğunu 
gözlemlediklerini söyledi. 

Çakırsoy, değişikliklere ilişkin şu bilgileri aktardı: 
“Değişikliklerle kamu ve özel sektör olarak bu işi 
insanlara doğru şekilde anlatmayı hedefliyoruz. Torba 
yasada devlet katkısının nemalandırılmasına dair 
düzenlemeler yapıyoruz. Bazı yerlere pozitif dokunuşlar 
yapıp sistemin işleyişini izleyeceğiz. Örneğin, 
çıkan kişinin tekrar sisteme dâhil olmasına ilişkin 
düşüncelerimiz var. İki yıl gibi bir bekleme süresi vardı. 
Şimdi iki yılı beklemeden “Gel, birtakım katkılardan 
istifade et şeklinde bir düşüncemiz var. Çalışmalarımız 
devam ediyor.” 

İstinye Üniversitesi Öğretim Üyesi ve SGK Uzmanı 
Yrd. Doç. Dr. Resul Kurt ise OKS'nin ve BES'in 
istihdama etkisine değindi. “OKS, Türkiye için bir 
şans. Çünkü sermayesi olmayan ülkelerin istihdamı 
artırabilmesi, yatırım 
yapabilmesi için kaynak 
lazım” diyen Kurt, para 
yoktan var edilemeyeceği 
için BES yatırımlara 
finansman sağlayacak uzun 
vadeli kaynak yaratıldığını 
sözlerine ekledi. 


CAYMADA 

NE ETKİLİ? 

OKS'nin daha iyi 
anlaşılması için ve özellikle 
katılımcılar nezdinde 
yanlış anlaşılmalara neden 
olan cayma konusunda, 
emeklilik şirketleri de 
çalışmalar yapıyor. Vakıf 
Emeklilik Genel Müdürü 
Özgür Obalı, OKS'den 
caymaların kişilerden 


sayısının 14 yıldır yürürlükte olan ve “gönüllü” olarak 
tabir edilen sistemdeki katılımcıların yüzde 55'ine 
denk geldiğine dikkat çekti. N. Şerif Çakırsoy, 
sistemle ilk defa tanışan insanlarının kalıcı hale 
getirilmesinin de çok önemli olduğunun altını çizdi. 
Çakırsoy, “Bu kişilere belli bir vizyon vermemiz 
gerekiyor. 14 aylık bir uygulama olan OKS'nin doğru 
anlatılması çok önemli” diye konuştu. 


“ANAPARA GARANTİLİ DÖNEM” 

Son dönemde cayma oranlarının yüksekliği 
nedeniyle OKS'de birtakım değişikliklerin yapılması 
da bekleniyor. Sistemle ilgili önemli revizyonlar içeren 
yeni torba yasadan da bahseden N. Şerif Çakırsoy, 
“Bakanlar Kurulu'ndan alacağımız yetkiyle cayma 
konusundaki sürenin iki aydan altı aya çıkarılmasını 


mi yoksa sektörden mi 
kaynaklı olduğuna dair çeşitli analizler yaptıklarını 
kaydetti. Analizlere göre, OKS sürecinin çok hızlı 
şekilde hayata geçmesinin caymalarda önemli bir etkisi 
olduğunu söyleyen diyen Obalı, “OKS'nin ayrıntılı 
anlatıldığı noktada katılımcıların kalma konusundaki 
eğilimlerinin yükseldiğini net olarak görüyoruz. 

Bunu da her fazdaki cayma oranlarının düşmesinden 
anlıyoruz” dedi. 

OKS'de 2018 Ocak itibarıyla dördüncü faz başladı 
ve 1 Ocak 2018'den itibaren 50-99 arası çalışana sahip 
şirketler sisteme katıldı. Çalışan sayısı 10-49 arasında 
olan şirketler 1 Temmuz 2018'de, 5-9 arasında çalışanı 
olan şirketler 1 Ocak 2019'dan itibaren işverenleri 
aracılığıyla BES'e dâhil edilecek, Özgür Obalı, 2019 
Ocak'a kadar 14 milyon çalışanın sistemle tanışmış 
olacağı bilgisini aktardı. 


“GOÜ'lere olan ilgi sınırlanabilir” 


Hande Şekerci 
İş Portföy Araştırma Bölüm Yönetmeni 


; “Yurtiçinde Hazine'nin ocak ve şubat aylarında düzenlediği ihalelerde iç borç çevirme oranı tüm yıl için öngörülen yüzde 
710'un altında oluşurken merkezi yönetim bütçe açığında yıl sonu hedeflerinin aşılmayacağını değerlendiriyoruz. Yıllık 
enflasyonda bahar aylarına kadar baz etkilerinin de desteğiyle beklenen düşüş, TCMB'nin sıkı para politikası duruşuyla 
birleşerek yurtiçi piyasalar açısından destekleyici olabilir. Ancak artan cari açık izlenmeli. Yurtdışında ise, ABD Merkez 
Bankası'nın (FED) mart ayı toplantısında bu yıl için üç faiz artırımı öngörüsünü dörde revize edebileceğini görüşü hakim. 
Bu yöndeki beklentiler ABD'de son dönemde yayınlanan verilerle de desteklendi. Gelişmiş ülkelerde yavaş yavaş yükselmeye başlayan 
enflasyon ve olumlu seyreden büyüme görünümü, merkez bankalarının mevcut sıkı para politikalarını güçlendirmelerine veya varlık alımlarını 


sonlandırmalarına zemin hazırlayarak gelişmekte olan ülkelere (GOÜ) ilginin sınırlanmasına yol açabilir.” 


01.03.2018 itibariyle Yılbaşına 
Büyüklük Katılıma göre Yıllıklandırılmış 
Fon adı (Bin TL) sayısı (o değişim(X) volatilite (4) 
Bnp Paribas Cardif Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 278.498| 152.073| 2,05 1,19 
Garanti Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 1.546.577 | 938.139 2,03 | 1,46 
Metlife Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu , 237.849) 158366) 1,96 | 1,02 
.Cigna Finans Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu 128.153 79.698 187 | “116 | 
Nn Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu N © 395.049| 201.665 | 1,86 | 1,46 | 
Ziraat Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 536.094| 527.289| 1,75 | 1,28 
Vakıf Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 469.118 | oO1,75 | 1,64 
Fiba Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu n 64.638 | 32.141. 1,71 İ 1,72 
Groupama Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 99776) 30573| 1,54 | 1,68 
Axa Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 60.959 | o32.267| 152 | 1,59 
Aegon Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu İl 16.304 | © 10.372 Ni 1,50 | ç 1,59 
Allianz Yaşam ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 1.7132.252| 536.628| 1,46 | 1,81 
Anadolu Hayat Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 2.067.244 | 1.092.602 | 1,46 | 1,66 
Halk Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 524691) 490399| 145 | 1,77 
Allianz Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu ZN m 313.142 m 1.026 | : 1,45 İ p 1,82 
Fon büyüklüğü 15 milyon TL altındaki fonlar dikkate alınmamıştır. Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 
lll alez e El ll ül geleli lale — NA 
Fon adı Sharpe IR Alfa 
Bnp Paribas Cardif Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu İİ -007 | 0,98 | 1,08 
Garanti Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu |. 003 | 1,38 02. 
Metlife Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu İİ, © | 075 | 114 
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu İn, 019 np, 077 | 0,99 
Nn Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 020 092. |... 069 
Ziraat Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu i 028 | O 070 0,74 
Vakıf Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | o -0,19 | o 107 | 0,54 
Fiba Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | -0,23 | 0,72 0,42 
Groupama Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | 039 | 0,23 016 
Axa Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu 036 |İ o O51 | 0,27 
Aegon Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | -0,31 | 0,54 0,41 
Allianz Yaşam ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu |. 032 | 043 | 016 
Anadolu Hayat Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu | -041 | 0,24 | 0,14 
Halk Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu |  -038 | 0,29 | 0,07 
Allianz Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu (0.3 70 0,26 0,05 


Sharpe oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 
31.12.2017 - 01.03.2018 | volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır, 
aralığı günlük getiriler ile 
hesaplanarak yıllıklandırılmış 
ve Sharpe sütununa ir Em al EL A e 
göre sıralanmıştır. Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/altı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske göre düzeltilmiş yıllık ortalama 

karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiri çok yüksek bir risk ile 

yaratılmış ise negatif olablir, 


IR (information ratio) karsılaştırma ölçütünden sapma neticesinde yaratılan ortalama karşılaştırma ölçütü üzeri/altı geti temsil eder, Pozitif 
ve yüksek olan fonlar tercih edilmelidir, Karşılaştırma ölçütünden daha az saparken, karşılaştırma ölçüfünü geçen fonlar daha avantajlıdır, 
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BURSA 


BİST-100 ilk çeyreği 
nasıl tamamlar? 


BİST, şubat ayını 118.951'den kapattı. Biz de ilk iki ayda en çok kazandıran ve kaybettiren 
hisseleri ve BİST'in ilk çeyreği hangi bantta tamamlayacağına dair beklentileri araştırdık. 
Ağırlıklı olarak 115.000-120.000 öngörülürken istikrarlı getirili, defansif hisseler öneriliyor. 


iyasalar, mart ayıyla birlikte ilk çeyreğin 
sonuna yaklaşıyor. 2018'e 117.524'teki 


2018'İN İLK İKİ AYINDA EN ÇOK KAZANDIRAN İLK 10 HİSSE 


zirvesiyle başlayan BİST-100 Endeksi, ocak Ml Na Mi 
ayında olumu trendini korudu. BIST-100, Afrin Yonga Mobilya 238,90 1.100,40 360,6 
operasyonunun gündeme ilk geldiği 15 Ocak'ta | > Artı yatırım Holding 0,96 2,51 161,5 
112.159'a kadar gerilese de 29 Ocak'ta 120.845 — 5 Ayen Enerji 4,88 11,57 137,1 
ile yeni rekorunu kırdı. Şubatın ilk üç haftasınaise O 4 Çemaş Döküm 1,86 3,86 107,5 
satış dalgası damga vurdu. BİST-100, 1-20 Şubat O 5 Denge Holding 8,96 18,02 101,1 
arasında TL bazında yüzde 4,71 değer kaybetti & Özderici GYO 1,59 3,19 100,6 
ve 20 Şubat'ta 113.433'e geriledi. Şubatın son 7 Güler Yatırım Holding 1,14 2,15 88,6 
haftasında yeniden toparlanan BİST-100, 28 8 Yayla En. Ür. Tur. ve İnş. 1,04 1,90 81,9 
Şubat'ta 118.951'e kadar yükseldi. 9 Yeşil Yatırım Holding 15,61 27,72 77,6 

Biz de bu dalgalanmadan yola çıkarak ilk (| 10 Denizbank 3,71 6,56 76,8 


iki ayda getiride en çok kazandıran ve kaybet- 
tiren hisseleri araştırdık. Tablomuzda bu hisseleri 
görebilirsiniz. 


POWELL ETKİSİ 
Bu arada ABD Merkez Bankası'nın (FED) yeni 
başkanı Jerome Powell, ABD Kongresi'nde ilk 


BERRA DOĞANER TURKİSH YATIRIM YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
“BİST güçlü kalmaya devam edebilir” 


“ABD'de TÜFE verilerinin beklentileri 
aşması, imalat sanayi PMl'ının son 40 ayın 
en yüksek seviyesine ulaşması ve FED'in 
2018'de dört faiz artışı yapabileceğine 
dair beklentilerin oluşması, dolar endeksini 
güçlendiriyor. BİST-100'de ise bilanço 
döneminin sonlarına geliyoruz. FED faiz 
artışının kesin olduğu martta, enflasyonda 


baz etkisi haricinde toparlanma görmemiz 117.800-121.000'e 


ulaşmamıza yardımcı olabilir. Güçlü büyüme, süren fon 
akımları, Türk varlıkların benzerlerine göre ucuz çarpanlarla 
işlem görmesi, BİST'in güçlü kalmasına yardımcı olacak.” 
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sunumunu 27 Şubat'ta yaptı. Şahin duruş sergile- 
yen Powell, 2017 Aralık'ta 2018 için açıklanan üç 
faiz artırımı beklentisinin, o dönemdeki görünüm 
göz önüne alınarak yapılan projeksiyon oldu- 
ğunu belirtti. Powell, kademeli faiz artışlarının ve 
bilanço küçültmesinin sürebileceğinin altını çizdi. 

Uzmanlar, bu gelişmenin 2018 için dört faiz 
artırımının da olasılık dâhilinde olduğuna işaret 
ettiğini kaydediyor. Powell'in açıklamalarıyla 
doların yükselişe geçtiği ve şubat ayı ortasında 
88,2'lere kadar gerileyen dolar endeksinin 
90,4'lere kadar yükseldiği bilgisi verilirken, ABD 
10 yıllık tahvil faizlerinin de yükseldiği belirtiliyor. 


14 UZMANIN BEKLENTİLERİ 

Doların ve faizlerin yükseliş eğilimine gir- 
mesiyle, “Şubatta hisse senedi endekslerinde 
meydana gelen satışlar martta tekrarlanır mı? 
BİST-100 ilk çeyreği nasıl tamamlar?” soruları da 
gündeme geliyor. Bu soruların cevabını 14 aracı 
kurum ve portföy yönetim şirketinin üst düzey 
yöneticilerine sorduk. 14 isimden altısı 115.000- 


120.000 aralığını, beşi 120.000-125.000'i işa- 
ret etti. İki isim endeksin 110.000-115.000'e 
gerileyebileceği, bir isim ise 125.000 ve üze- 
rini test edebileceği tahmininde bulundu. 

28 Ocak'taki araştırmamızda ise 12 
yöneticiden yedisi 115.000-120.000, dördü 
120.000-125.000, biri 125.000 ve üstünü işa- 
ret etmişti. 110.000-115.000 öngörülerde 
yoktu. Şubattaki kâr satışlarının, beklentilerde 
110.000-115.000'in gündeme gelmesine 
neden olduğu görülüyor. 

Prim Menkul Yönetim Kurulu Üyesi Tunç 
Kertmen, BİST'in ilk çeyreği 110.000-115.000 
aralığında bitireceğini öngören isimlerden. 
Dünya borsalarının kâr realizasyonu yaşadı- 
ğını kaydeden Kertmen, “Jeopolitik riskler 
piyasaya daha fazla para girişini engelliyor” 
diyor. Kertmen, BİST'in benzer ülkelere göre 
yüksek risk içerdiğine dikkat çekiyor. 


115.000-120.000 AĞIRLIKTA 

İlk çeyreğin kalanı için 115.000-120.000 
aralığı hala ağırlıkta. Gedik Yatırım Genel 
Müdürü Metin Ayışık, küresel piyasalarda 
enflasyon ve FED kaynaklı endişelerle gelen 
düzeltme hareketine rağmen FED kaynaklı ve 
jeopolitik birçok önemli riskin fiyatlara girdi- 
ğini ifade ediyor. Ayışık, şöyle devam ediyor: 
“Baz etkisi kaynaklı olarak enflasyonda sınırlı 
da olsa iyileşmenin sürme potansiyeli var. 
Ekstra negatif fiyatlamayı gerektirecek ciddi 
olumsuzluk görülmedikçe, BİST-100 ilk çey- 
reği 115.000'lerin üzerinde bitirecek.” 

Deniz Portföy Genel Müdürü Fatih Ara- 


2018'İN İLK İKİ AYINDA EN ÇOK KAYBETTİREN İLK 10 HİSSE 


“İçinde bulunduğumuz dönemde artan 
jeopolitik risklerin fiyatlanmasıyla Borsa 
İstanbul'da dalgalı seyrin etkili olduğunu 
gördük. Önümüzdeki dönemde FED'den 
gelecek faiz artırım adımları ve 2017'nin 

son çeyreğine ait bilançolar sonrasında yeni 
beklentilerin oluşamayacağını göz önüne 
aldığımızda, Borsa İstanbul'da genel itibarıyla 


ÖMER ERYILMAZ YATIRIM FİNANSMAN GENEL MÜDÜRÜ 
“Yeni beklentiler oluşamayabilir" 


mevcut seviyelerin korunacağı bir dönemin yaşanabileceğini 
öngörüyoruz. BİST-100, ilk çeyreği 110.000-115.000 
bandında tamamlayabilir.” 


02.01.2018 28.02.2018 
Hisse adı (Kapanış) 

I Martı GYO 22) 1,06 
2 Bisaş Tekstil 1,62 1,01 
3 Akyürek Pazarlama 0,26 0,19 
4 Salix Yatırım Holding 8,00 6,00 
5 Karsu Tekstil 1,84 1,40 
& Bantaş Ambalaj 4,22 3,27 
7 Akın Tekstil 14,01 11,19 
8 Ray Sigorta Tİ 1,42 
9 Koza Altın 40,68 32,78 
10 Dyo Boya 7,48 6,04 
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bacıoğlu ise “Hisse bazlı beklentilere dayalı 
olarak 115.000-120.000'lerde yatay seyir daha 
muhtemel” diyor. Arabacıoğlu'na göre, sert 
kâr realizasyonları normal hale geleceği için 
giriş seviyelerine dikkat edilmeli ve defansif 
temettü hisselerinin ağırlığı artırılmalı. 


İSTİKRARLI GETİRİ ÖNEMLİ 

Daha olumlu beklentilerle BİST-100 için 
120.000-125.000 aralığı da dile getiriliyor. Bu 
bandı öngören Ata Portföy Yönetimi Genel 
Müdürü Mehmet Gerz, borsada 2018'in hikâ- 
yesinin yükselişten ziyade genişleme olacağını 
tahmin ediyor. “2018'de halka arzlar talebi kar- 
şılayınca endeks bazında 2017'ye göre sınırlı 
getiri beklenmeli” diyen Gerz, hisse bazında 
borsada her zaman birkaç katına yükselebir- 
lecek hisse senedi olduğu kanaatinde. Meh- 
met Gerz, iyi yönetilen hisse fonlarına yatırım 
yapılması önerisinde bulunuyor. Gerz, bunun 
ölçüsünün en az üç, idealde beş yıldan uzun 
dönemde BİST-100'ün üzerinde, istikrarlı getiri 
elde eden hisseler olduğunu sözlerine ekliyor. 


125.000 MÜMKÜN MÜ? 

Garanti Yatırım Genel Müdürü Zeki Şen, 
artan oynaklık ve kırılganlığın etkisiyle dalgalı 
eğilimin sürmesini beklese de pozitif beklenti- 
sini koruyor. Zeki Şen, volatilitenin azalmasını 
takiben endekste güçlü toparlanma eğilimiyle 
120.000-125.000 bandını öngörüyor. 

İkon Menkul Genel Müdürü Engin Kuru, 
“Jeopolitik risklerde beklenti dışında olağa- 
nüstü negatif durum olmazsa, var olan trend ilk 
yarıya kadar devam eder” diyor. Kuru, 125.000 
ve üstünün görülebileceğini düşünüyor. 
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» 


» “Vakıfbank için önerimiz 'al', hedef 


TAHMİN 


“119.300'ÜN AŞILMASI ÖNEM ARZ EDİYOR” 


“Çin'in zayıf gelen PMI verileri, ABD'nin ithal çelik ve alüminyuma ek gümrük vergisi açıklaması, yeni 
FED Başkanı'nın şahin algılanan konuşması, global tarafta borsaların geçen haftayı satıcılı kapamasına 
neden oldu. Geçen hafta 119.300 ara direnç bölgesine kadar yükselen BİST-100'ün de yurtdışı 
gelişmelerin etkisiyle haftayı satıcılı kapadığını gördük. Bu hafta Türkiye'de şubat ayı enflasyon verileri 
ve Para Politikası Kurulu toplantısı, yurtdışında Avrupa ile Japonya merkez bankaları faiz toplantıları 

ve ABD'de şubat ayı tarım dışı istihdam verileri önemli olacak. BİST'te önemli destek noktaları 116.200, 
115.100 ve 112.800. Hafta içinde piyasa üzerinde satış baskısının durulması, teknik olarak ilk aşamada 
118.400-119.300 bandına toparlanma beklenebilir. 119.300'ün aşılması halinde 120.000 hedeflenebilir.” 


“Vakıfbank için 
önerimiz al” 


fiyatımız 8,50 TL. Vakıfbank, 2017 
son çeyrekte 2016 son çeyreğe göre 
yüzde 15 artışla 901 milyon TL solo 
net kâr açıkladı. Bu rakam; ortalama 
beklentinin yüzde 5, tahminimizin 
yüzde 4 üzerinde geldi. Kâr artışında, 
yaklaşık 350 milyon TL artan TÜFEX 


bizi 


3 | 
Se 
a 


gelirleri ile genişleyen kredi spredleri Dr. Bülent 

etkili oldu. Risk maliyetlerindeki el 

ve faaliyetlerindeki artışa rağmen Araştırma 
Müdürü 


kuvvetli faiz dışı gelirleri, bu olumsuz 
etkiyi bertaraf etti. 2017'de öz kaynak 
kârlılığı, 2016'ya göre 250 baz puan 
artarak yüzde 17,5 oldu. Vakıfbank, 
2018'de mevduat tabanının yüzde 

15 yükselmesini bekliyor. Marjlar 

ve takip rasyosunun yatay kalması, 
ücret ve komisyon gelirlerinin yüzde 
25 artması öngörülüyor. Yıl için çift 
haneli kâr büyümesi beklenirken öz 
kaynak kârlılığının yüzde 17 civarında 
sürdürüleceği anlaşılıyor.” 


db 


2 


İbrahim Usul 
TEB Yatırım 


“Tofaş'ın 
temettü verimi 
tatmin edici” 


“Tofaş için “al” tavsiyemiz ve 37,26 
TL hedef fiyatımız var. Tofaş, 
2017 son çeyrekte yıllık bazda 
yüzde 51 artışla 424 milyon TL 
net kâr elde etti. Satış gelirlerini 
FCA'nın yurtdışında şişen 
stoklarını eritme politikasından 
dolayı yıllık bazda sadece yüzde 

7 artırsa da yurtiçinde ticari araç 


1 


ae. 


e 


Araştırma Müdürü 


a Mehmet 
satışlarının ağırlığının artması, Mumcu 
'al ya da öde' anlaşmaları, kur Şeker Yatırım 
etkisi ve kârlılık odaklı stratejisiyle Araştırma 
tatmin edici marjlar açıkladı. Ancak e mi.. 

Yönetmeni 


yüzde 13 FVAÖK marjının yüzde 
1Vlik beklentimizi geçmesinin tek çeyreklik 
performans olduğunu unutmamak gerek. 
Tofaş'tan 2018'de yüzde 16 satış büyümesi 
bekliyoruz. Hisse başına 1,60 TL brüt temettü 
açıklayan Tofaş'ın yüzde 5,3 temettü verimini 
tatmin edici buluyoruz. Yüzde 62'lik kâr 
dağıtım oranının son iki yılın ortalaması 

olan yüzde 40'ın üzerinde olmasıyla olumlu 
karşılanacağını düşünüyoruz.” 


“BOLU ÇİMENTO'DA HEDEF FİYATIMIZ 6,60 TL” 
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“Bolu Çimento, 2017 son çeyrekte beklentilerin üzerinde, yıllık bazda yüzde 49 artışla 36 milyon TL net 
kâr açıkladı. FVAÖK marjında yıllık 5,5 puan gerileme olsa da net satışlarda 2016 son çeyreğe göre yüzde 
37 artışın, şirket görünümüne dair olumlu algıyı devam ettirdiğini görüyoruz. Olumlu kârlılıkta yüksek 
gelen ciro rakamlarının ve artan çimento talebinin etkisi var. Net borç oranı 2016'ya oranla 131 milyon 
TL'ye yükselirken, son yedi yıldır düzenli temettü dağıtan şirketin bu yıl da 2016'ya benzer oranda temettü 
dağıtması bekleniyor. Teknik olarak finansal tablolar sonrasında sert fiyat hareketleri yaşamayan hisse 
senedi fiyatının maksimum 6,4 TL'ye yükseldiği görülüyor. İlk yarıda endekse paralel getiri beklediğimiz 
Bolu Çimento'da yüzde 6 yükselme potansiyeliyle yüzde 6,60 TL hedef fiyat öngörüyoruz." 


Özgecan Özdemir 


Ahlatcı Yatırım 


Araştırma Uzmanı 


HALKBANK 
“2018'de önceliğimiz KOBİ'ler olacak” 


Osman Arslan/Halkbank Genel Müdürü 


m 2018'de KOBİ'ler ile esnaf ve sanatkarlara öncelik veren 
kredi plasman politikamızı sürdüreceğiz. KOBİ kredilerinin 
nakdi krediler içindeki payını 2018 
sonunda yüzde 40'a çıkarmayı 
hedefliyoruz. 

m 2018'de kredide yüzde 17, 
mevduatta yüzde 20 büyümeyi 
planlarken bilançomuzu yüzde 16 
büyütmeyi amaçlıyoruz. Dijital ve 
mobil bankacılık yatırımlarımız da 
önceliklerimiz arasında olacak. 

m ANKA projemizle, sistemlerimizi 
yeni elektronik ortama taşıyoruz. 
Hayata geçirdiğimiz TFRS/9 
Standardı'nın da katkısıyla yeni 

ve kişiselleştirilmiş kredi süreciyle 


İL 
i İri | 


HALKBANK 


hizmet vereceğiz. 

m 2017'de aktif büyüklüğümüzü yüzde 31,9 artırarak 305,4 
milyar TL'ye, aktif pazar payımızı yüzde 9,4'e yükselttik ve 
sektörün beşinci büyük bankası olduk. Mevduatımız yüzde 
28,6 artışla 193,2 milyar TL'ye ulaştı. 

m 2017'de nakdi kredilerimizi yüzde 28,5 artışla 203,5 milyar 
TL'ye taşıdık ve nakdi kredilerde dördüncü banka olduk. 
KOBİ kredilerimizi yüzde 33,3 artışla 77,6 milyar TL'ye, KOBİ 
kredilerindeki pazar payımızı yüzde 14,8'e taşıdık. 2017'de 
yüzde 45,6 yükselişle 3,725 milyon TL net kâr elde ettik. 


Mİ YATIRIMCI 


LOGO YAZILIM 


“Büyük dönüşüm' stratejimize devam edeceğiz” 
M. Buğra Koyuncu/Logo Yazılım İcra Kurulu Başkanı 


m 2018'de Türkiye yatırımlarımızın artmasının yanı sıra 
Romanya'daki ve Hindistan'daki yatırımlarımızın da verimli 
sonuçlarını alacağız. Hep büyük bir 
IDGO dönüşümden bahsettik. Stratejimiz 
1 bu şekilde devam edecek. 
m 2017'de net satış gelirimizi 
2016'ya göre yüzde 35 artışla 256,2 
milyon TL'ye yükselttik. Net dönem 
kârımız yüzde 12 artışla 50,8 milyon 
TL oldu. 
m Türkiye operasyonlarında 
faturalanan gelirlerimizi yüzde 
27 büyüterek 186 milyon TL'ye 
çıkarttık. Yurtiçi UFRS hasılatımızı 
yüzde 11 artırdık, müşteri 
havuzumuzu yüzde 27 genişlettik. 
TotalSoft satışlarının finansal tablolara konsolide olması, 
Türkiye ve yurtdışı satışlarının çift haneli büyümesi, toplam 
büyümede etkin rol oynadı. 
m 2017'de Romanya'daki iştirakimiz TotalSoft'un AR-GE 
harcamalarıyla toplam AR-GE harcamalarımızın faturalanan 
gelirlerimize oranını yüzde 45'e çıkardık. Teknoloji alanında 
faaliyet gösteren, kuluçka döneminde büyüme potansiyeli 
yüksek girişimleri desteklemeye öncelik verdik. Actus Portföy 
Yönetimi ortaklığında, Logo Ventures Girişim Sermayesi 


LOGO YAZILIM 


Yatırım Fonu'nu kurduk. 
an ri Pr lr re eitim 


| ANALİZ | 


“KUVVETLİ YILLIK KÂR ARTIŞI” 


( Sevgi Onur/Şeker Yatırım Bankacılık Analisti 

“Halkbank için hedef fiyatımızı 11,20 TL, tavsiyemizi 
tut olarak koruyoruz. Halkbank, 2017 yılı son çeyrekte piyasa 
beklentisinin altında, 715 milyon TL konsolide olmayan net 
kâr açıkladı. Böylece net kâr, çeyreksel bazda yüzde 8,5 azaldı. 
Bankanın 12 aylık kârı ise 2016'ya göre kuvvetli şekilde yüzde 45,6 
artarak 3,725 milyon TL olarak gerçekleşti. Bu rakam, yüzde 15 
oranında ortalama sermaye getirisine işaret ediyor.” 


“ENDEKSE PARALEL PERFORMANS” 


> Gökay Böbek/Yatırım Finansman Kıdemli Bankacılık Analisti 
“Halkbank'ta “Endekse Paralel Performans” tavsiyemiz ve 12 
TL hedef fiyatımız var. Banka, 2017 son çeyrekte 715 milyon TL net 
kâr açıkladı. Net kâr, 2016'nın düşük bazı etkisiyle yıllık yüzde 97 
artarken çeyreksel yüzde 9 düştü. Son çeyrekte komisyon gelirleri 
yıllık yüzde 13, faaliyet giderleri yıllık yüzde 19 artarken takipteki 
krediler oranı 6 baz puan düşüşle yüzde 2,93'e geriledi. Sermaye 
yeterlilik oranı 37 baz puan artarak yüzde 14,2'ye yükseldi.” 


| ANALİZ | 


“GETİRİSİ “ENDEKSİN ÜZERİNDE?” 


Bora Tezgüler/Ak Yatırım Araştırma Müdürü 

“Logo Yazılım için 12 aylık hedef fiyatımız hisse başına 
67,00 TL, önerimiz “Endeksin Üzerinde Getiri”, FVAÖK son 
çeyrekte yıllık yüzde 27 düşüşle 20 milyon TL olurken FVAÖK 
marjı yüzde 24,5 ile 2016 son çeyrekteki yüzde 34,6 marjın altında 
gerçekleşti. Romanya'da ve diğer yeni kurulan faaliyetlerden 
gelen eksi FVAÖK ile bu gerileme yaşandı. Logo, 2018'de cironun 
yıllık yüzde 32, FVAÖK'ün yüzde 22 büyümesini öngörüyor.” 


“ROMANYA CİROSU DARALDI” 


( Kayahan Demirak/İş Yatırım Araştırma Uzmanı 

“Logo'da 64,6 TL hedef fiyatla “tut diyoruz. Logo, 
2017 son çeyrekte 13 milyon TL net kâr açıkladı. Operasyonel 
performansın zayıflamasına karşın net kârdaki artışın nedeni, 31 
Ekim 2016'da tamamlanan nitelikli yatırımcılara hisse satışıyla 
ilgili giderin 2016 son çeyrek kârını olumsuz etkilemesiydi. Son 
çeyrekte ciro yüzde 3 artışla 83 milyon TL oldu; Türkiye gelirleri 
yüzde 8 arttı, Romanya operasyonlarının cirosu yüzde 10 daraldı.” 
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PARA PİYASALARI 


ABD 10 yıllıklara bağlı olarak yükselebilir 


Bu hafta piyasalarda dikkatler; 
TCMB'nin 7 Mart'taki toplantı- 


sında olacak. Genel beklenti; 


faizlerde değişiklik yapılmaya- 


cağı yönünde. Bu bek- 
lentinin altında; enflas- 


iL İ MİM 
BONO-TAHVIL İHRACI TAHMİNİ 
yonda nisan ve mayıs 
TI TI TI B1 TI TO 


09.01.2018 16.01.2018 22.01.2018 12.02.2018 13.02.2018 20.02.2018 


BE Satış miktarı (Milyon TL) GB Ortalama bileşik 


13.30 


(T) 9 Mart 2018 


aylarına kadar devam 
etmesi beklenen düşü- 
şün TCMB'nin elini 
rahatlattığı görüşü bulu- 
nuyor. Uzmanlara göre; 
2018'de de yakalanmış 
olan büyüme patikası- 
nın kaybedilmemesi adına para 
politikasının aksine mali politi- 
kalar gevşek olacak ve sektö- 
rel destekler devam edecek. 
Hazinenin mart, nisan ve mayıs 


ayındaki borçlanma takvimi çer- 
çevesinde tahvil ihalelerine gele- 
cek olan talep miktarı, faizlerin 
seyri açısından önemli. Yabancı 
yatırımcı verilerinin Türk tahvil- 
lerinin halen talep gördüğünü 
gösterdiği belirtilse de Türki- 
ye'de çekirdek enflasyon eğilimi 
aşağıya dönmediği sürece faiz- 
lerde anlamlı bir düşüş hareketi 
beklenmiyor. Eğer ABD tahvil 
faizlerindeki yukarı doğru baskı 
daha uzun vadeli tahvillere de 
yayılırsa, yüzde 3 üzerine çıkacak 
bir ABD 10 yıllıkları senaryosu 
yurtiçi faizleri de daha yukarı 
bantlara taşıyabilir. 


ONB Finansleasing'ten kira sertifika ihracı 


ONB Finansleasing, Vakıf Katılım”ın iştiraki Katılım 
Varlık Kiralama işbirliğiyle sektörde ilk kira sertifika 
ihracını gerçekleştirdi. İhraç kapsamında iki yıl vadeli 
200 milyon TL fon sağlandı. ONB Finansleasing 
Genel Müdürü Metin Karabiber, “Piyasadaki 
mevcut borçlanma araçlarına iyi bir alternatif olacak 
kira sertifikası ihracıyla farklı yatırım ürünlerini 
değerlendirmek isteyen yatırımcılara ulaşmayı 


hedefliyoruz” dedi. Karabiber, leasing ile yatırımlarını 
finanse etmek isteyen müşterilere daha uygun maliyet 
sunmayı ve 2017'den sonra 2018'de de pazar payını 
arttırmayı planladıklarını kaydetti. Vakıf Katılım Genel 
Müdürü İkram Göktaş ise reel sektördeki şirketlerin 
faizsiz sermaye piyasası ürünleriyle alternatif 

fonlara erişimini kolaylaştıracak çalışmalara devam 
edeceklerini kaydetti. 


1.300 dolar desteğine gerileyebilir 
İSTANBUL ALTIN BORSASI| ABD'de enflasyon ve faiz bek- lir. Yakın vadede hedef, 1.300 


lentilerinin yükselmesine bağlı (o dolar. En iyi senaryoda 1.350 
olarak güçlenme eğilimi göste- (o dolar noktası işaret edilirken, 


$/ONS TL/kg : , ; : i 
GETİR 133200 16210000 '” dolar ve ABD tahvil faizleri o bunun nedeni olarak ABD'deki 
Bs mem: —. çerçevesinde, ons altın fiyatında o para politikası ile ekonomideki 
En düşük fiyat 1.305,00 160.350,00 (aşağı baskı artıyor Uzmanlara ( beklentilerin yüksek altın fiyatını 
En vüksek fivat 1346.00 16265000 göre. ABD enflasyonunda gerekli kılmaması gösteriliyor. 
y l © Ni iyimserlik devam ai ğ 
Kapanış fiyatı 1.320,00 162.250,00 — ettiği sürece altı- DOVİZ - ALTIN REZERVİ | 
Ağırlıklı ort. fiyatı 132217 —— 161.375,50 yi aşağı hareket (Milyon $) 
n ik 23 Şubat (| 16 Şub 2017 
İşlem hacmi 234418.066,64  109.844886,19 kün. Altının ons 2018 o 208 sonu 
İslem miktarı (kg) 5.514,60098 680,67881 fiyatında 1.335- TCMB Döviz 88.055 90.352 84.111 
i 1.340 dolar bandı di 
Toplam islem adedi 161 59 j kullanılabilir | Altın 25.241 25.701 23.547 
oplam işlem adedi altında fiyat bas- rezerv 
Not: Veriler, 2 Mart 2018 Cuma tarihi itibariyledir. Toplam 113.896 116.053 107.653 


kıları aşağı olabi- 
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3,85 seviyesi önemli 


FED Başkanı Powell'ın Temsilciler 
Meclisi ve Senato konuşmaları, piya- 
sada “ABD ekonomisinin faiz artı- 


DOLAR| 


3.8200 
Kİ TL an an 


3.8050 
3.8000 
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3.7900 


3.7850 - © Merkez Bankasi” 
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3.7800 7 


1 
Mart 


rım noktasına yaklaştığı” 46700 
şeklinde karşılık buldu. 

Dolar endeksi 90-90,5 

seviyeleri üzerinde kalabi- | Pomar2018 


lirse, piyasada momentum 
dolar lehine olmaya devam edebilir. 
Yüzde 3 üzerine doğru gerçekleşecek 
olan ABD 10 yıllık hareket 
UZMANLARIN) resmin tamamen doların 
MECİT lehine, gelişen ülkeler 
aleyhine dönmesine 
neden olabilir. Dolar/TL 
hareketinin kısa vadede 


3.8300 
me yukarı eğilim göstermekle 
beraber, bu hafta 3,88- 
D 9 Mart 2018 


3,90'lara gitmesi bekleni- 


1,21-1,20'ler zorlanabilir “kini” 


Avrupa'da ekonomik toparlanma devam ettiği sürece 
Avrupa Merkez Bankası'nın (ECB) 2018 Eylül'den sonra 


1.2130 


varlık alımlarını azaltması gündemde yer etmeye devam 


edecek gibi görünüyor. Uzmanlar, 


durumun ECB ve Euro aleyhine olduğunu belirtiyor. 


ECB toplantısı öncesinde 
(TD 9 Mart 2018 


Paritede, İtalya seçimlerinin de sonrasında bir miktar aşağı 

doğru baskıyla 1,21-1,20'ler zorlanabilir. 1,2230'un altındaki parite 
hareketinde fiyat baskısı aşağı doğru olabilir. Destekler; 1,2130-1,2030- 
1,1910. 1,2360 üzerinde ise parite hareketi yukarıya doğru anlam 


kazanabilir. 


Mevduat ve SGMK'ye yönelebilirsiniz 


Geçen haftaya 118.792'den başlayan 
BİST-100 Endeksi'nde şimdi dikkatler, 
ilk çeyreğin son ayı olan mart ayında 


1.335 
1.332 


330 


325 


26 27 28 


1 
Mart 


23 
Şubat 


UZMANLARIN 
Kons) e TAHMiNi | 


endeksin hangi bantta hareket ede- 
ceğine çevrildi. Bu konuda uzman- 
ların beklenti ve öngörülerini borsa 
haberimizde okuyabilirsiniz. 
BİST'te kısa vadede 'al-sat' 
stratejisinin uygulanabile- 
ceği, uzun vadeden getiri- 


1 300 len pozisyonların 116.000 
7 bandı korunduğu sürece 
emniyette olduğu belirtili- 

Domr12018 oo yor. Dövizde sterlin ve Euro 


üzerindeki ağırlıklandırma, 
sterlindeki Brexit hikâye- 
lerinden dolayı riskler aşağı doğru 
olduğundan, dolar ve Euro üzerine 
yoğunlaştırılabilir. Artan faizler tah- 


ÖEEAİMİN | EURO | 
TAHMİNİ 
M0 m ————— ———ğ— 
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yor. 3,78 ve 3,75, kısa vadede destek 
olabilir. Ana bant, 3,70-3,85 olarak 
görünürken 3,85 üzerine çıkabilecek 
fiyatlamalar, 3,85-4,00'e işaret edebi- 
lir. Dolar/TL'nin en iyi senaryoda 3,70 
altına gerilemeyeceği de vurgulanıyor. 


PARİTE| 


1.2312 


vile talebi artırabilir. Uzmanlar, küresel 
borsa hareketinin “pamuk ipliğine” 
bağlı olduğunu söyleyerek portföyün 
yarısına yakınını mevduat ve SGMK'ye 
yönlendirmekte fayda görüyor. 


PİYASA GÜNDEMİ 


5 MART PAZARTESİ: TÜİK, ÜFE verilerini 
açıklayacak. 


7 MART ÇARŞAMBA: TCMB, faiz kararını 
paylaşacak. 


9 MART CUMA: ABD'de tarım dışı 
istihdam verileri duyurulacak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


BORSADA GÜCLÜ 


BİST-100 Endeksi, geçen haftayı 
yüzde 0,56 düşüşle 116.859 
puandan kapattı. ABD'de faiz 
artırımına ilişkin beklentilerin 
yeniden güçlenmesi ve dolar 
kurunun 3,80 seviyesinin 

üzerine çıkması borsada satış 
baskısına neden oldu. FED 
Başkanı Powell'ın açıklamaları 
sonrasında FED'in bu yıl dört faiz 
artırımı yapabileceğine yönelik 
beklentilerin yükselmesiyle dolar 
endeksi (DXY), 90,7 ile son 1,5 ayın 
en yüksek seviyesine yükseldi. 
Geçen hafta içerisinde en düşük 
116.265, en yüksek 119.245 puanı 
gören BİST-100 Endeksi, önceki 
kapanışının 662 puan altına indi. 
Endeksin dolar bazında fiyatı 

ise 30,6086.20 dolar seviyesinde 
bulunuyor. BİST-100 Endeksi'nin 


DESTEK 116.500'DE 


XUMOO (190701090 - 02012016) (11855) (Gard 
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seyrine baktığımızda zirve seviyelerinde yatay bir bantta hareket ettiğini görüyoruz. Endekste 116.500 seviyesi kritik bir 
destek. Bu seviye aşağı kırılmadıkça endeks yeniden 120.000'e doğru atağa kalkabilir. 116.500'ün aşağı kırılması halinde 
endekste gerileme görülebilir. Teknik göstergelerde satış baskısı hâkim. Güçlü destek seviyeleri izlenecek. 
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Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 
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10.81 seviyesini kıramayınca Alım aralığı : 19.09 seviyesinin üzerine 
satışlarla karşılaştı. Satış 10.30-10.20 çıkamadı. Güç kaybediyor, 
baskısının sürmesi halinde Satım aralığı: satışların sürmesi halinde 
10.20 seviyesinde tutunmayı 10.60-10.78 17.60 seviyesindeki desteğine 
deneyebilir. 10.47 seviyesinin Yabancı Payı (9) : gerileyebilir. 18.37 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 64.40 üzerindeki alımlar ise hissede 
direnç 10.60 seviyesinde Haftalık Değişim: alıcıların güçlenmesini 
bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.36 sağlayabilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. puan arttı. ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

17.60-17.40 

Satım aralığı: 

18.80-19.80 

Yabancı Payı (b) : 

69.18 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.41 
puan yükseldi. 


Düşüş seyrinde olduğu 
gözleniyor. 30.3 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 28.00 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. Bu seviyenin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse 31.50 
seviyesindeki direncine doğru 
atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

28.00-26.50 

Satım aralığı: 

31.50-31.75 

Yabancı Payı (9) : 

27.16 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.19 
puan azaldı. 
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Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
75.75 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 73.35 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
72.00 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 73.35 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç, 
77.70 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının altında. 


açken la E 


Alım aralığı : 

72.00-71.00 

Satım aralığı: 

74.00-75.00 

Yabancı Payı (a) : 

64.16 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.29 
puan artış gösterdi. 


| NE SE SEE SE ME GE e 


2.56 - 2.68 aralığında hareket 
eden hisse 2.61 seviyesinin 
altında kapanışlarda 2.52 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 2.61 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise direnç 2.68 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

257-250 | 
Satım aralığı: 

2.08-2.72 | 
Yabancı Payı (a) : 

52.40 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.50 

puan geriledi. 


TET EE 
İİ a 


11.43 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
10.20 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 10.68 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç, 11.20 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

10.20-10.00 

Satım aralığı: 

11.20-11.60 

Yabancı Payı (o) : 

47.89 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.54 
puan arttı. 


Garanti Bankası 


11.97 seviyesinin üzerine 
çıkamadı. Güç kaybediyor, 
satışların sürmesi halinde 
10.90 seviyesindeki desteğine 
gerileyebilir. 11.46 seviyesinin 
üzerindeki alımlar ise hissede 
alıcıların güçlenmesini 
sağlayabilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

10.90-10.50 

Satım aralığı: 

11.70-11.80 

Yabancı Payı (b) : 

09.45 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.26 
puan azaldı. 
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İş Bankası (C) 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
7.05 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 7.55 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
7.45 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 7.55 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
7.98 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

7.45-7.33 

Satım aralığı: 

7.60-7.65 

Yabancı Payı (o) : 

69.15 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.90 
puan yükseldi. 


17.21-18.21 aralığında hareket 
eden hisse güç kaybediyor. 
17.41 seviyesinin altında 
kapanışlarda 16.60 seviyesine 
gerileyebilir. 17.41 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 17.80 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Ez 


, : i 1 : 


Koç Holding 


Alım aralığı : 

16.60-16.40 

Satım aralığı: 

17.80-18.00 

Yabancı Payı (9) : 

8211 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.15 
puan arttı. 


5.33-5.68 aralığında hareket 
eden hisse güç kaybediyor. 
5.42 seviyesinin altında 
kapanışlarda 5.12 seviyesine 
gerileyebilir. 5.48 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 5.48 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 
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Koza Madencilik 


Alım aralığı : 

5.38-5.00 

Satım aralığı: 

p.48-5.93 

Yabancı Payı (9) : 

37.40 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.36 
puan geriledi. 
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34.54 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 33.2 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
32.00 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 33.2 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
34.25 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının altında. 
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| pa layan hai 
| Koza Altın Kararsızlıkdikkatçekiyor | 


Hissede kararsızlık dikkat çekiyor. 


Alım aralığı : 

32.00-30.25 

Satım aralığı: 

34.20-37.50 

Yabancı Payı (9o) : 

39.04 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 5.10 
puan azaldı. 


Güç kaybediyor. 3.48 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 3.22 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 3.34 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
üzerinde. 


Eyl 


b 


Alım aralığı : 

3.22-3.14 

Satım aralığı: 

3.46-3.56 

Yabancı Payı (9) : 

52.86 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.60 
puan artış gösterdi. 


Kısa vadeli yükselen trend devam 
ediyor. 8.21 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 8.09 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
7.75 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 8.09 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
8.35 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

7.15-7.50 

Satım aralığı: 

8.3-8.00 

Yabancı Payı (9) : 

50.75 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.24 
puan yükseldi. 
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Alıcılar güçleniyor. 22.12 
seviyesinden başlayan yükseliş 
seyrinde. 23.3 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde 24.00 seviyesindeki 
direncine yönelebilir. Olası bir 
satış dalgasında 22.20 seviyesinin 
test edilmesi beklenebilir. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


TAV Havalimanları 


Alım aralığı : 

22.20-22.00 

Satım aralığı: 

24.00-24.70 

Yabancı Payı (a) : 

71.50 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.90 
puan arttı. 


TE TE EE TAR 
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Güç topluyor. 18.18 
seviyesinden gelen alımlarla 
çıkış seyrinde. 19.90 
seviyesindeki direncin 
aşılması hissede alımların 
güçlenmesini sağlayabilir. 
İlk destek 17.50 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

17.50-16.40 | 
Satım aralığı: 

19.90-20.00 | 
Yabancı Payı (a) : 

68.01 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.63 

puan arttı. 
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Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
7.43 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 7.2 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
7.10 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 7.2 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
7.30 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

7.10-7.00 

Satım aralığı: 

7.30-7.35 

Yabancı Payı (9) : 

85.73 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.22 
puan azaldı. 


4.57-4.79 aralığında hareket 
eden hisse güç kaybediyor. 
4.62 seviyesinin altında 
kapanışlarda 4.42 seviyesine 
gerileyebilir. 4.62 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 4.72 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

441-434 

Satım aralığı: 

472-474 

Yabancı Payı (b) : 

52.67 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.74 
puan yükseldi. 
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NİÇİNDÜSTÜ? NİLİNYÜKSELDİ? 


BİST ENDEKSLERİ KAPANIŞI VE YÜZDE DEĞİŞİMLERİ 


M Yabancı yatırımcıların hem geçen hafta hem de 
yılbaşından geçen haftaya kadarki süreçte 'alım'da 
en çok tercih ettiği hisse Ayen Enerji oldu. Yabancı 
alımları sonucu yükseliş trendine giren hissenin 
geçen haftaki getirisi yüzde 10 olarak gerçekleşti. 
Hisse, yılbaşından 2 Mart'a kadarki süreçte ise yüzde 
146,38'lik getiri elde etti. 

m Bossa Ticaret, 31.12.2017 tarihli finansal raporların 
KAP'a bildirimiyle ilgili olarak ek süre verilmesi 
talebiyle SPK'ye başvurdu. SPK, Bossa Ticaret'e 16 
Mart'a kadar ek süre hakkı tanıdı. Söz konusu haber 
sonucunda hisse, geçen hafta fiyatı en çok yükselen 
hisseler arasında yer aldı. 

m Adese Alışveriş ile Aktif Bank Sukuk Varlık 
Kiralama arasında perakende faaliyetlerinin 
yönetilmesinden gelir elde etmek amacıyla kira 
sertifikası ihracına ilişkin sözleşme 2 Mart'ta 
imzalandı. Sözleşme haberi sonucunda Adese 
Alışveriş, geçen hafta yatırımcısına kazandırdı. 


m Borsa İstanbul, İzmir Fırça'dan şirket payları 
üzerinde gerçekleşen olağandışı fiyat ve/veya 

miktar hareketine ilişkin olarak SPK'nin “Özel 
Durumlar Tebliği'ne göre kamuya açıklanmamış 

özel bir durumun olup olmadığı hususunda 

açıklama talep etti. Söz konusu haber sonucunda 
hisse, geçen hafta düştü. 

M SPK kararı uyarınca devreye alınan Volatilite 

Bazlı Tedbir Sistemi (VBTS) kapsamında, Tek-Art 
Turizm payları 28 Şubat'tan itibaren 14 Mart seans 
sonuna kadar açığa satışa ve kredili işlemlere konu 
edilemeyecek. Bu haberle Tek-Art Turizm, geçen hafta 
yatırımcısına kaybettirdi. 

m Önceki hafta fiyatı en çok yükselen hisseler arasında 


BIST 100 

BIST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 
BIST 50 

BİST 30 

BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 
BİST YILDIZ 

BISTANA 

BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
BIST 100-30 

BİST TEMETTÜ 25 

BIST TEMETTÜ 

BIST KUR. YÖN. 

BIST HALKA ARZ 

BISTTÜM 

BIST TÜM-100 

BIST KOBİ SANAYİ 

BİST SINAİ 

BİST GİDA, İÇECEK 

BİST TEKSTİL, DERİ 

BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK 
BİST TAŞ, TOPRAK 

BIST METALANA 

BIST METAL EŞYA, MAKİNA 
BIST MADENCİLİK 

BIST HİZMETLER 

BIST ELEKTRİK 

BIST ULAŞTIRMA 

BİST TURİZM 

BİST TİCARET 

BIST İLETİŞİM 

BIST SPOR 

BIST İNŞAAT 

BIST MALİ 

BIST BANKA 

BIST SİGORTA 

BIST FİN. KİR. FAKTORİNG 
BIST HOLD. VE YAT. 

BIST GAYRİMENKUL Y.O. 
BİST TEKNOLOJİ 

BİST BİLİŞİM 

BIST MEN, KIYM. Y. O. 


116.859 
116.883 
111.872 
143.716 
144.381 
118.061 
142.291 
150.745 
148.690 
159.588 
116.232 
101.608 
175.747 
118.690 
164.015 
70.075 
131.272 
137.221 
34.289 
53.908 
112.969 
86.316 
210.514 
159.170 
33.025 
84.908 
5.155 
190.155 
8.851 
194.717 
37.153 
55.065 
84.597 
139.404 
179.779 
306.636 
44.905 
91.415 
42.711 
129.042 
30.218 
28.783 


116.265 
116.301 
111.290 
142.949 
143.625 
117.468 
142.233 
149.902 
147.880 
158.671 
115.509 
101.150 
174.744 
118.150 
163.738 
69.700 
130.675 
134.383 
33.132 
53.679 
112.203 
85.896 
269.345 
158.117 
51.175 
84.540 
5.101 
185.410 
8.777 
192.209 
36.603 
54.685 
83.816 
138.642 
178.641 
303.687 
40.458 
90.750 
41797 
128.796 
29.958 
28.670 


119.245 
119.262 
114.341 
146.971 
147.610 
120.409 
145.328 
154.013 
150.990 
164.017 
119.159 
104.118 
178.147 
120.933 
165.849 
74.136 
134.306 
138.488 
35.025 
55.424 
115.032 
87.287 
286.812 
164.070 
54.962 
86.803 
5.235 
197.451 
9.816 
200.304 
38.437 
56.845 
86.218 
142.392 
185.089 
317.481 
46.206 
93.463 
43.174 
136.461 
31.179 
29.534 


117.522 -662 0,6 
117.545 -662 -0,6 
112.541 -668 -0,6 
144.624 -908 -0,6 
145.227 -846 -0,6 
118.795 -734 -0,6 


144.454 2.163 15 
151.833 1.089 0,7 
149.109 -419 0,3 
161.376 1.789 11 
117.225 493 -0,9 
102.976 1.368 lis 


176.437 -689 -0,4 
119.310 -020 0,5 
164.155 -140 0,1 
73.283 
132.156 -884 -0,7 
137.020 201 0,2 
32.988 1.301 3,9 
53.518 390 0,7 


114.201 1.232 11 
85.976 340 0,4 
213.266 2.152 1,0 
160.759 1.589 1,0 


53.476 -451 -0,8 
84.950 4 0,1 
5.147 8 0,2 
185.902 
9.693 -841 8,7 
195.505 -788 -0,4 
37.506 Eki -0,9 
56.680 
85.283 -685 -0,8 
140.010 -606 -0,4 


182.116 2.337 13 
312.355 5.719 1,8 
40.448 4457 11,0 


90.844 571 0,6 
41.948 762 1,8 


135.111 6.068 4,5 
30.850 -632 2 
28.698 85 0,3 


ENDEKS VE İŞLEM HACMİNİN HAFTALIK SEYRİ 


olan Yibitaş İnşaat Malzemeleri, geçen hafta ise 141319, 141868. 141441 


düşüş trendindeydi. 


140 


140.010 133.726 


132.732 
130 


120 


110 


Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve 
tavsiyeler yatirim danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 
mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 


100 


imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 0. ii 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve | 
tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu l 80 1.000 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere ii 70 şi a il İM 0 
dayanılarak yatırım kararı veilimedi, Sekiz uygun li 7 28 Mart 
sonuçlar doğurmayabilir. . 
«m Bileşik endeks o Maliendeks © Sanayi endeksi © Hizmetlerendeksi o İşlem hacmi 
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HAFTANINEN'LERİ 


FİYATI EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE İŞLEM HACMİ EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 
Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) 
0 bi 
Özderici 6YO 4.58 2.23 o 176.734 268.504 105 Euro Yat. Hol. 0.75 0.59 46.680 998 4.578 
Bossa 8.21 6.21 Oo 106.087 92.987 32 Yeşil Yat. Hol. 26.36 29.00 17.075 513 3.226 
Euro Yat. Hol. 0.75 0.59 46.680 e) 24 Şeker Leasing 2.42 2.50 5157 109 2.801 
Adese Alışveriş 2.74 2.16 (o 294.641 98.450 27 Kuşadası Turizm 11.90 11.50 nu 1 1.388 
Yonga Mobilya 890.90 (o 720.00 675 858 24 TGS Dış Ticaret 4.40 3.72 15.844 1.109 1.329 
Kervansaray Yat. Hol. 0.42 0.35 792 238 20 İş Leasing 1.86 1.55 o 190.164 15.180 1.153 
İş Leasing 1.86 1.55 190.164 15.180 20 Vestel 10.36 10.17 1.577.007 144.652 (990 
TGS Dış Ticaret 4.40 EZ. 15.844 1.109 18 Taze Kuru Gıda 8.04 7.11 1.285 127 909 
İttifak Holding 2.65 230 160.318 18.274 15 İzmir Fırça 5.71 8.52 14.541 1.466 o 897 
Çemaş Döküm 4.00 3.50 332449 409.606 14 İttifak Holding 2.65 2.30 160.318 18.274 777 
Taze Kuru Gıda 8.04 7.11 1.285 1274 NI Gözde Girişim 5.52 5.24 o277.581 38.887 o 614 
Bizim Mağazaları 8.11 7.18 28.134 8.101 13 Kiler GYO 3.70 3.41 208.245 29.563 o 604 
Konfrut Gıda 17.65 15.65 15.755 57651 MEL3 İş Girişim 1.58 1.58 3.024 475 537 
Vanet Gıda 3.65 3.24 37.277 o 88.248 13 Senkron Güvenlik 171 1.69 6.450 1.088 (o 493 
Denge Holding 17.99 16.06 12.526 4711121 2 Gedik Girişim 1.20 1.18 232 40 479 
Selçuk Gıda 0.39 0.35 246 887 11 Euro Kapital Yat. Ort. 1.17 1.13 27.529 5.518 (399 
Hektaş 10.17 9.15 40.589 o 46.549 TI Martı GYO 1.06 1.03 75.088 15.606 (o 381 
Kaplamin 4.53 4.08 12.330 552051) Mil Diriteks Diriliş Tekstil 1.06 1.06 13.106 2.784 371 
Metal Gayrimenkul 1.70 1.54 141 49 10 Etiler Gıda 4.54 4.17 1.050 227 363 
Ayen Enerji 12.00 10.89 o 266.449 156.549 10 Avrupa Yat. Hol. 2.00 1891 9.760 2.117 361 
FİYATI EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE İŞLEM HACMİ EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 
Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) (5. 
a) ve) 
İzmir Fırça TE 8.52 o 14.541 1466 33 MCT Danışmanlık 6.65 6.53 28 915 -97 
Tek-Art Turizm 1.05 1.38 o 138.977 196.252 -24 Ünye Çimento 4.55 4.55 427 4) | 
Akdeniz Güvenlik 4.6 5.84 95.599 o 59413 -21 Doğan Gazetecilik 4.08 4.30 3.828 39397 -90 
Metro Petrol 2.47 2.91 222.930 98.919 -17 Duran Doğan Basım 4.37 4.69 1.868 14.710 -87 
İntema 36.16 41.46 2700 4.679  -13 Albaraka Dükkan 1.055.40 1.053.80 164 1.217 -87 
Katmerciler Ekipman 10.89 12.4 66.865 o 51.755 -12 Servet 6YO 335) 3.72 1.314 9.708 o -86 
Olmuksan-IP 4.59 5.21 7.781 11.043 -12 Albaraka Batışehir 1.120.10 1.118.40 172 1.226 o -86 
Polisan Holding 10.69 12.07 o 18.402 61.217 -11 Albaraka One Tower (o 1.069.60 1.067.90 166 1.156 -86 
Merko Gıda 1.64 1.84 20.409 28.099 -11 Kipa Ticaret 4.23 4.47 85.313 506.492 -83 
Marka Yat. Hol. 1.35 1.51 8.475 o 16.595 -11 İdealist GYO 2.26 2.36 1.176 6.662 o -82 
Datagate Bilgisayar 15.35 17.06 47.737 o 69.192 -10 Peker 6YO 5.32 5.32 7.300 40.933 -82 
Yibitaş İnşaat Malz. o 2.290.00 2.543.10 77 302 -10 Bantaş Ambalaj 3.28 3.26 7.428 o 41.446 -82 
Klimasan Klima 6.54 7.25 43.723 110.025 -10 Sönmez Filament 4.84 4.88 1.687 8.764 o -81 
Yeşil Yat. Hol. 26.36 29 17.075 513 -9 Vakıf GYO 2.66 2.72 o 23.880 115.496 o -79 
Yayla En. Ür. Tur. 1.84 2.02 19.800 46.247 -9 Denizli Cam 12.03 12.16 Sb 16.306 (o -78 
Mega Polietilen 1.16 1.27 2.794 1.653 o -9 Sönmez Pamuklu 4.66 4.81 4.379 o 19.656 o -78 
Derimod 11.52 12.6 5.740 6.5570  -9 Boyner Perakende Yat. 8.43 8.65 1.252 SA) | 8 
Artı Yat. Hol. 2.4 2.6 559 779 -8 T. Kalkınma Bank. 5.56 5.70 5.141 21.527 -76 
Pera GYO 0.84 0.91 18.727 14.648 o -8 İz Hayvanalık Tarım 2.58 2.60 1.701 ZAN 76) 
Duran Doğan Basım 4.37 4.69 1.868 o 14.710 -7 Dagi Yat. Hol. 1.56 1.62 2.338 9.753 o -76 
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BİST-30 


Aselsan ve THY'de not değişti 


Geçen hafta İş Yatırım ve Garanti Yatırım toplamda iki hissede önerisini değiştirdi. Şirketler ise 2017 yıl sonu finansal 


tablolarını açıklanmaya devam etti. 


© Geçen hafta İş Yatırım Aselsan'daki 
'sat' önerisini “öneri verilmiyor” olarak 
güncelledi. Garanti Yatırım, Aselsan'da 
önerisini 'Endekse Paralel Getiri'den 
'öneri verilmiyor'a; THY'de ise 'Endekse 
Paralel Getiri'den 'gözden geçiriliyor'a 
indirdi. Diğer aracı kurumlar ise 
önerilerinde değişiklik yapmadı. 

© Geçen hafta borsa şirketlerinden 
2017 yıl sonu bilançoları gelmeye 
devam etti. BİST-30 Endeksi 


şirketlerinden Otokar, 2017'de cirosunu 
yüzde 9 artışla 1,79 milyar TL'ye, net 
kârını 42,6 artışla 99,4 milyon TL'ye 
çıkardı. Otokar'ın 2017'deki ihracatı ise 
149 milyon dolar oldu. 

© Yapı Kredi Yatırım analistleri 

ise Sabancı Holding ile ilgili şu 
değerlendirmede bulundu: 

“Enerjisa hisseleri, 8 Şubat'ta Borsa 
İstanbul'da 7,4 milyar TL piyasa 

değeri ve yüzde 20 halka açıklıkla 


işlem görmeye başladı. Halka arz 
sonrasında, Sabancı Holding'in 
borsaya kote iştiraklerinin holdingin 
net aktif değerindeki (NAD) ağırlığı 
yüzde 66'dan yüzde 81'e çıksa da bu 
iştiraklere ıskontosu tarihsel olarak en 
düşük seviyelere yakın olarak yüzde 
20'ye ulaştı. Bu nedenle Sabancı 
Holding'in değerlemesinin Enerjisa 
Enerji halka arzı sonrasında daha da 
cazip olduğunu düşünüyoruz.” 


ARACI KURUMLARIN BİST-30 ŞİRKETLERİ DEĞERLENDİRMESİ 


| Akbank ÖV 
| Arçelik Tut 
| Aselsan Al 
| BİM Mağazalar Tut 
| Doğan Holding ÖV 
| Eczacıbaşı İlaç ÖV 
| Emlak GYO Al 
| Erdemir Tut 
| Garanti Bankası ÖV 
| Halkbank ÖV 
| İş Bankası C ÖV 
| Kardemir D Tut 
| Koç Holding - 

| Koza Altın - 

| Koza Madencilik ÖV 
| Otokar TY 
| Petkim Al 
| Pegasus ÖV 
| Sabancı Holding Al 
| Şekerbank ÖV 
| TAV Havalimanları - 

| Tekfen Holding - 

| TAY Al 
| Tofaş Oto Al 
| T. Şişecam Al 
| T. Telekom - 

| Turkcell - 

| Tüpraş Tut 
| Vakıfbank ÖV 
İ| Yapı Kredi Bankası ÖV 


Tut 
Tut 


Al 


(-): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı 


EÜG:Endeks Üzeri Getiri 
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GG Tut EAG 
ÖV Tut GG 
Tut Tut Tut 
- - Tut 
- - Tut 
Al - Al 
GG Tut EPG 
Al Al EÜG 
Tut Tut EÜG 
ÖV Tut © Ağırlık arttır 
Al Al EPG 
Al Al Al 
- - Tut 
- - ÖV 
Sat TY Tut 
Al Tut Tut 
Al Al EÜG 
Al Al Al 
- - Al 
Al Al EÜG 
Tut - Al 
Al Al Tut 
Al Al EÜG 
Al Al Al 
Al Al EÜG 
Al Al Al 
Al Al Tut 
Al Tut Al 
Al Tut Tut 


TY: Tavsiyemiz Yok 
EPG: Endekse Paralel Getiri 


ÖV: Öneri Verilmiyor 
EAG: Endeks Altı Getiri 


Tut Tut Al Al EÜG - EÜG 


EÜG Al EPG 
EPG - ÖV 
EPG - EPG 
ÖV - - 
EPG - EPG 
EÜG Al EÜG 
EÜG Al - 
EPG 5 EPG 
P z EPG 
EÜG - EPG 
EPG - EÜG 
ÖV - - 
EAG 5 EAG 
EÜG Al EPG 
EÜG - EÜG 
EPG - EÜG 
EPG Tut EÜG 
EÜG - EÜG 
EÜG - GG 
EÜG Al EPG 
ÖV - EÜG 
EPG - EÜG 
EÜG - EÜG 
EÜG Tut EÜG 
EÜG - EÜG 
EÜG - EÜG 


GG: Gözden Geçiriliyor 


R 


Auto SHOW 
Mart e bayilerde 


# 
i >s — Gücün ve 
e performansı! 


* dorukları 


DOĞAN BURDA DERGİ 


GÜNCEL: Ferrari 488 Pista; Mercedes S Coupe Türkiye'de; Porsche 70 yaşında; Rolls Royce Phanthom İstanbul'a geldi; 

Peugeot 508; Opel Gombo; Kia Ceed; Peugeot Rifter; Volvo V60; Toyota Prado, Mcaren Senna; Fisker Emotion; Makyajlı 

Mini Cooper; TEST: Jeep Compass; Infinity 0X70; TEKNOLOJİ: Subaru 4x4 sistemleri; SERVİS: Akü arızaları önlenebilir; 
GÜVENLİK: Off-Road sürüş eğitimi; RÖPORTAJ: Aston Martin ve Marek Relehman 


WWW.autoshoW.Com.ir 


Otomobil dünyasının en güncel, anlık haberleri 
ise sosyal medyada yine Auto SHOW'da 


e 


*f ıS40ieri 5 |hutoShowdergi (9) /autoshowdergi 


* Telefonlarınıza OR Code okuyucuları, Appstore (iOS) ve Play Store (Android) 
mağazalarından ücretsiz olarak indirebilirsiniz. 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


F/K TEMETTÜ NET KÂR MARJI 


GETİRİSİ 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


PİYASA ği 2016/12 )2017/09ğ) 2017/12 
KÂRI KÂRI KÂRI SON 


12 AY (2) 


YEDEKLER 
TOPLAMI 


DEĞERİ 
(BİN TL) 


(2016/ ği (2017/09) (2017/ 


BİST KODU 12) (90) (e) 12) (90) 


(BİN TL) İN (Bin TL) Mi (BİN TL) 


Toplam Piyasa: XUTUM 905.222.857 54.197.028 62.043.643 76.700.150 9,5 1,5 1,94 4,6 6,6 7,8 
#**Akbank AKBNK 4.000.000 36.424.506 41.880.000 4.820.455 4.514.847 6.039.069 69 1,0 1,8 5 
Albaraka Türk (Kur.Yön.) ALBRK 900.000 1.581.506 1.503.000 217.609 141117 237.093 6,3 0,6 25 - 
Denizbank DENİZ 3.316.100 9.496.805 20.725.625 1.409.281 1.404.948 1.879.792 110 1,6 - - 
#NB Finansbank #NBFB 3.350.000 8.805.402 20.569.000 1.203.410 1.232.873 1.603.441 12,8 17 > — 
*4*Garanti Bankası (Kur.Yön.) GARAN 4.200.000 37.131.210 48.132.000 5.070.549 4.644.851 6.343.920 7,6 12 2,2 - 
*#*T. Halk Bankası (Kur.Yön.) HALKB 1.250.000 24.126.739 11.750.000 2.558.265 3.010.103 3.725.462 3,2 05 19 a 
#*İş Bankası (C) ISCIR 4.499.970 38.593.002 33.974.774 4.701.206 4.103.251 5.307.528 64 0,8 29 - 
Şekerbank (Kur.Yön.) SKBNK 1.158.000 1.554.151 1.864.380 125.194 76.314 114.890 16,2 0,7 > 8 
*T.S.K.B. (Kur.Yön.) TSKB 2.400.000 1.134.717 3.960.000 476.445 452.263 595.668 6,6 ıl 1,8 is 
#ICBC Turkey Bank 1CBCT 860.000 233.724 3.680.800 13.700 48.198 42.484 86,6 34 - - 
T. Kalkınma Bank. KINMA 500.000 756.265 2.780.000 71.120 104.553 128.266 21,7 22 > çi 
#**Vakıflar Bankası VAKBN 2.500.000 20.757.818 18.000.000 2.703.042 2.822.084 3.723.383 4,8 0,8 0,6 - 
**Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) (o YKBNK 4.347.051 25.750.876 20.083.377 2.932.795 2.734.566 3.614.081 5,6 0,7 zi 
Aksigorta AKGRT 306.000 323.103 1.254.600 57.155 85.836 126.987 9,9 20 Ni iç 
Anadolu Hayat Emek. ANHAYI 430.000 496.560 3.182.000 190.274 168.643 224.703 14,2 34 3,7 a 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) ANSGR 500.000 1.139.021 2.015.000 87.867 98.790 184.197 10,9 12 13 - 
AvivasA Emeklilik Hayat AVISA 118.000 146.046 2.074.440 63.220 74.079 101.690 20,4 7,9 09 Li 
Güneş Sigorta GUSGR 270.000 407.599 483.300 -48.066 15.030 26.493 18,2 07 - - 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 21.856 228.298 37.358 10.416 21.278 10,7 1,2 — # 5 — 
RR OR 

Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) CRDFA 80.000 70.641 112.800 25.392 18.301 22.970 49 0,7 16,8 > - si 

Finans Fin. Kir. FFKRL 115.000 646.140 466.900 58.677 77.749 93.966 5,0 0,6 iş - 

Garanti Faktoring (Kur.Yön.) GARFA 79.500 133.486 226.575 19.716 21.317 27.603 8,2 Il - - 

İş Fin.Kir. ISFIN 650.303 283.277 1.209.563 103.657 85.933 112.948 10,7 13 — şi 

Lider Faktoring (Kur.Yön.) LIDFA 30.000 102.749 141.900 21.368 15.984 22.571 6,3 INI - 

Şeker Fin. Kir. SEKFK 45.000 19.897 108.900 6.860 3.862 5.253 20,7 17 3,5 zi 

Vakıf Fin. Kir. VAKFN 109.000 96.040 241.980 23.284 22.421 33.819 7,2 12 - - - Ni 
KY, 

Euro Yatırım Holding EUHOL 60.000 -14.038 45.000 3.632 -2.802 -389 - 10 z - - zi 

Gedik Y. Men. Değ. (*) GEDİK 67.392 19.078 175.893 -21.342 13.582 - 279,3 2,0 -3,3 3,5 - 

Global Men. Değ. (*) GLBMD 40.000 -298 19.600 -7.701 2.436 - 15,5 05 1 0,0 5 

Info Yatırım (*) INFO 18.467 9.949 21.607 2.890 777 - 16,3 0,8 6,0 0,3 0,0 Ni 

İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) ISMEN 355.000 326.878 859.100 53.892 112.718 156.975 55 13 45 Ol 0,3 0,3 


İpek Doğal Enerji (****) IPEKE 259.786 505.116 1.272.949 Ni z — 17 ç 
#*Koza Altın (****) KOZAL 152.500 1.797.058 5.063.000 - is Ni 20,0 2,6 is - 
**Koza Madencilik (****) KOZAA 388.080 999.565 2.103.394 - Ni 15 - - 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 3.464 17.000 -616 633 8.122 21 13 6,9 85,3 
Park Elek.Mad. (Kur.Yön.) (*) PRKME 148.867 280.627 558.252 -20.502 470.189 - 12 13 -15,1 Ni 


Alarko Camer ALCAR 10.800 351.611 615.600 38.081 34.277 51.791 11,9 17 4,5 7,8 8,5 8,9 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.142.263 2.542.500 456.858 167.297 181.317 14,0 13 17 25,0 9,9 7,5 
*Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 1.686.994 1.824.323 102.086 183.943 243.565 7,5 10 4,0 5,2 9,1 8,6 
Çuhadaroğlu Metal CUSAN 71.250 78.123 199.500 28.999 7.490 10.797 18,5 13 5,1 15,2 4, 4, 
Denizli Cam DENCM 6.000 43.458 72.180 -8.916 -5.960 -2.612 15 -13,9 -114 3,2 
Doğusan DOGUB 20.000 -8.040 33.400 -1.274 -1.031 -1.236 2,8 -40,8 -40,6 o -33,7 
Ege Seramik EGSER 75.000 210.058 300.750 29.126 38.533 47.941 6,3 1 24 8,8 13,5 12,5 
#Erbosan ERBOS 5.220 224.271 413.163 36.361 40.662 54.602 7,6 18 217 13,2 14,1 13,9 
İntema (*) INTEM 4.860 -4.224 175.738 -16.952 -9.226 - 276,2 -2,2 -1,5 ” 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 154.054 677.142 20.943 9.575 17.983 37,7 3,8 54 3,0 3,9 
Klimasan Klima (*) KLMSN 33.000 109.262 215.820 40.009 10.566 Ni 13,1 15 11,8 3,2 - 
Kütahya Porselen (*) KUTPO 39.917 238.115 232.316 35.553 28.814 - 84 0,8 15 11,2 IYI > 
Safkar Ege Soğutmacılık SAFKR 29.250 -6.902 67.568 2.910 - 1.393 48,5 3,0 4,5 21 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -31.744 33.069 -6.019 -7.528 -9.648 5,2 -9,6 -8,9 
#**Şişe Cam (Kur.Yön.) SİSE 2.250.000 7.586.574 10.980.000 743.358 867.245 1.225.420 9,0 ıl 19 8,7 10,9 10,8 
#Trakya Cam TRKCM 1.130.000 2.879.965 5.401.400 546.709 422.923 616.395 8,8 13 17 18,1 13,9 14,2 
Uşak Seramik USAK 43.336 79.645 103.573 4.995 5.395 5.519 18,8 0,8 > 2,2 2,6 2,0 
Yeşil Yapı (*) YYAPI 232.708 139.460 251.324 207.024 1.640 iş 0,7 133,0 19 - 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2016/12 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,75 137.283.872 — 15,2 31 7.280.796 
149 52 ##Akbank 10,47 10,37 10,81 8,45 11,20 -0,57 6,29 19,26 — 177.177 
9.6 21 Albaraka Türk (Kur.Yön.) 1,67 155 169 1,10 185 5,03 774 3792 20971 
147 0 Denizbank 6,25 5,73 6,85 3,25 8,87 -6,16 70,30 75,56 3.175 
13,2 0 #NB Finansbank 6,14 6,00 6,36 4,10 8,48 199 11,64 16,60 1.024 
15,3 48 #*4Garanti Bankası (Kur.Yön.) 1146 1137 1197 8,42 12,75 -3,13 6,90 3199 O 387.090 
147 49 #*#T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 9,40 9,36 10,00 8,60 15,37 -1,36 12,80 1733 240491 
123 31 #*#İş Bankası (C) 7,55 745 765 5,97 8,32 0,53 8,32 1640 134476 
42 35 Şekerbank (Kur.Yön.) 1,61 158 1,64 116 2,02 -0,62 12,02 3417 — 20519 
16,9 39 4T.S.K.B. (Kur.Yön.) 1,65 1,64 171 116 71 -2,37 14,58 33,32 13.885 
3,9 5 41CBC Turkey Bank 4,28 44 4,52 1,80 9,65 2,64 6,14 131,94 O 20434 
10,2 1 T. Kalkınma Bank. 5,56 5,51 5,95 3,84 7,09 -2,46 0,36 43,30 1.028 
16,0 25 #*Vakıflar Bankası 7,20 7,15 743 5,22 113 0,98 6,35 3259 o 56451 
12,0 18 #*#Yapı ve Kredi Bank. (KurYön) (| 4,62 457 479 3,77 4,98 -1,70 6,45 1726 o 93.503 
202 28 Aksigorta 4,10 4,04 4,22 2,60 4,29 191 23,87 53,56 3.091 
243 7 Anadolu Hayat Emek. 740 733 7,62 4,89 8,50 -1,33 10,30 49,27 366 
12 35 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 4,03 3,92 4,24 231 4,24 -2,66 30,00 66,63 2.151 
38,5 20 AvivaSA Emeklilik Hayat 17,58 17,25 18,29 15,63 21,18 -101 -2,98 10,04 863 
3,9 7 Güneş Sigorta 179 7 1,86 1,16 2,25 -1,65 8,48 42,06 3.302 
115 z n 4 Ray Sigorta 140 139 145 0,90 181 2.10 O -22,65 4737 44 
AA 0 SSS, EA, İS Finansal Kiram AAA A EA G1 Nk Gİ 
15,2 58.157 51,6 u Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 141 140 147 127 1,58 -2,76 3,68 142 420 
123 — 954467 204,4 1 Finans Fin. Kir. 4,06 4,02 4,10 3,50 5,73 1,00 4,10 3,31 4 
13,0 776386 342,7 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 2,85 283 298 2,10 499 -2,40 12,58 31,94 561 
12.1 1212969 100,3 18 İş Fin.Kir. 1,86 15 192 0,96 192 — 2000 24,83 90,09 o 38.033 
70 O 275.652 194,3 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 4,13 4,60 4,80 3,93 6,70 021 7,26 30,54 387 
8,1 185.467 1703 15 Şeker Fin. Kir. 242 241 293 136 293 -3,20 -5,84 75,92 631 
16,5 -IZMI DA 2 Vakıf Fin. Kir. 2,22 221 238 132 4,39 -3,06 6,73 65,56 6.160 
DİS Zİ ARAK AAA nnmu010.e$e(ceüee.-r İİ 
- 13.274 29,5 52 Euro Yatırım Holding 0,75 0,59 091 0,58 01 27,12 22,95 -5,06 9.336 
0,7 -115.545 65,7 6 Gedik Y. Men. Değ. 261 2.60 2.68 2,10 2,87 -0,76 3,57 1447 0 
3,2 10.201 52,0 2 Global Men. Değ. 049 049 0,52 0,40 0,53 -3,92 8,89 16,67 25 
47 -6.395 -29,6 37 Info Yatırım 117 116 129 1,00 178 - -0,85 347 1437 
230 409.224 47,6 28 İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) 242 240 2,55 1,08 2,60 -3,20 -1,22 100,97 2321 
A 3 SASA, A KymetlMaden AAA AAA mlıl: rr, Wi İİ 
- -1.213.856 5,4 36 İpek Doğal Enerji 4,90 4,82 5,17 1,84 722 -3,35 -3,75 14138 O 20.086 
13,0 -1.012495 20,0 29 #*#Koza Altın 33,20 31,32 34,54 1723 44,00 0,06 13,09 72,38 © 200657 
-1.213.593 57,7 44 #**Koza Madencilik 542 5,33 5,68 1,88 792 -1,09 15,84 159,33 o 45.143 
60,3 -635 -3,7 59 Metal Gayrimenkul 1,70 1,50 176 0,61 97 1039 30,77 123,68 28 
107,5 1521 03 31 #Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) (| 3,75 3,71 3,93 2,07 547 027 -1007 80,29 o 14788 
KN 
143 -77616 12,6 4 Alarko Camer 57,00 56,90 59,45 45,53 63,85 172 -5,86 23,71 946 
9.6 706930 27,8 20 #Anadolu Cam 3,39 3,04 3,57 175 3,57 6,94 28,90 83,68 19.140 
13,3 645.732 35,4 7 Borusan Mannesmann 12,87 12,70 14,05 8,23 14,89 0,08 9,63 38,80 15.330 
12  -25536 -12,8 24 Çuhadaroğlu Metal 2,80 2,19 3,01 2,54 3,60 -2,10 4,44 3,58 3.216 
14769 20,5 57 Denizli Cam 12,03 12,02 12,50 9,7 14,94 -1,07 135 -2,20 719 
-127 04 44 Doğusan 167 1,56 ZI 0,97 175 3,73 14,38 56,07 685 
16,8 -16.980 -5.6 34 Ege Seramik 401 3,98 4,23 3,04 5,09 -2,67 12,83 20,11 6.185 
238 -70424 -170 49 #Erbosan 79,15 78,10 83,35 55,23 105,90 -2,58 -4,98 33,25 2781 
32.190 18,3 13 İntema 36,16 35,40 42,00 1754 58,75 -12,78 48,56 89,32 545 
10,1 27.812 4 5 İzocam (Kur.Yön.) 27,60 27,14 28,48 22,80 36,00 -1,29 4,39 10,49 340 
16 146.165 67,7 31 Klimasan Klima 6,54 6,50 730 5,17 8,95 -,79 1179 17,32 8.745 
10,0 -14776 64 2 Kütahya Porselen 5,82 5,71 6,06 5,59 786 -3,16 18,83 14,10 1.193 
6.2 10.032 148 38 Safkar Ege Soğutmacılık 231 2,28 247 194 3,53 -4,55 -2,53 -2,53 1.193 
35.280 106,7 40 Özbal Çelik Boru 161 161 170 137 3,45 -1,23 -242 4,55 940 
12,5 — 1.459.585 13,3 34 #*#Şişe Cam (Kur.Yön.) 4,88 4,75 495 349 5,25 021 3,83 36,35 29.266 
154 (880324 16,3 28 #Trakya Cam 4,18 4,60 495 238 4,96 3,69 3,46 9045 O 18.905 
45 — 148.135 143,0 55 Uşak Seramik 2,39 237 246 1,83 341 -0,83 -245 31,32 1301 
-2519 10 2 Yeşil Yapı 1,08 107 La 0,86 2,19 - 5,88 4,85 3.869 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


a NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ VEDEKİER PİYASA BM 2016/12 2017/09 2017/12 F/K 

- SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON F/DD GETİRİSİ (2016/ İl (2017/09) İN (2017/ 

BİST KODU SÜ (BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) ÜS (Bin TL) 3 (BİN TL) J12 AY 12000) e ğine 

Toplam Piyasa: XUTUM 905.222.857 54.197.028 62.043.643 76.700.150 9,5 1,5 1,94 4,6 6,6 7,8 
Adana Çimento (A) ADANA 88.179 111.653 539.655 70.710 49.629 68.025 7,9 27 12,3 34,1 279 267 
Adana Çimento (B) ADBGR 82.668 104.674 351.338 47.140 33.086 45.350 77 19 12,6 34,1 279 267 
Adana Çimento (C) ADNAC 165.335 209.349 173.602 13.094 9.191 12.597 13,8 05 7 34,1 279 267 
Afyon Çimento AFYON 100.000 128.861 741.000 9.602 26.194 54.011 13,7 32 - 15,8 25,5 321 
Akçansa AKCNS 191.447 905.494 2.063.799 286.354 102.852 148.694 13,9 19 9,8 19,6 94 9,8 
Aslan Çimento ASLAN 73.000 256.623 2.832.400 53.369 32.460 43.780 64,7 8,6 175 133 127 
Batı Çimento (*) BTCIM 80.000 452.417 677.600 7.312 -11.676 - 13 12 2,4 - 
Batısöke Çimento BSOKE 260.000 174.532 436.800 -17.265 -28.338 -31.523 1,0 - -144 317 — -23,5 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 304.786 888.059 106.350 81.301 116.820 7,6 20 9, 23,5 216 218 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 331.171 572.464 74.542 51.441 71.222 8,0 13 28 10,7 8,1 77 
Çimbeton (*) CMBIN 1.770 37.710 71.862 -3.708 1516 - 1,8 -1,8 12 - 
Çimentaş (*) CMENT 87.112 915.438 1.126.364 4.667 5.501 - RI 06 09 - 
Çimsa CIMSA 135.084 1.159.757 1.827.693 246.019 153.424 228.352 8,0 14 8,9 21,0 146 o 153 
«Göltaş Çimento (*) GOLTS 7.200 267.405 439.560 8.785 1324 - 16 07 27 05 - 
Konya Çimento KONYA 4.873 342.578 1.190.581 41.367 21.730 41.923 28,4 34 21 15.1 93 124 
Mardin Çimento MRDIN 109.524 162.249 466.572 38.017 36.307 52.719 8,9 17 6,4 27,3 274 265 
Niğbaş Niğde Beton NIBAS 27.000 5.631 24.840 -3.490 -2.383 -4.132 0,8 -115 -133  -11,9 
Nuh Çimento (*) NUHCM 150.214 927.222 1.643.337 172.493 102.071 - 1 15 7,0 18,7 13,8 - 
Ünye Çimento UNYEC 123.586 181.227 562.318 58.281 53.721 77.102 7,2 18 8,8 23,2 30,3 o 308 


**Arçelik (Kur.Yön.) ARCIK 675.728 6.205.270 12.413.127 1.299.912 753.065 842.949 14,7 1,8 29 8,1 5,0 4,0 
İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) (*) IHEVA 191.370 -7.023 89,944 -720 -452 Ni 0,5 -0,7 -0,5 gi 
Silverline Endüstri SILVR 35.709 16.372 89.274 2.069 10.930 14.215 6,3 1,7 - 13 6,3 öl 
Vestel Beyaz Eşya VESBE 190.000 822.137 1.938.000 325.005 209.488 295.234 6,6 1,9 7,9 10,7 74 7,7 
Vestel (Kur.Yön.) (*) VESTL 335.456 1.467.661 3.475.327 167.719 75.174 E 1,9 - 1,8 0,9 5 


**Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 15.184.383 37.380.000 1.516.438 2.561.566 3.753.755 10,0 20 3,5 13,0 19,3 20,1 
İzmir Demir Çelik (*) IZMDC 375.000 313.374 1.143.750 -73.345 61.752 - 17 -3,2 29 Bi 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 275.622 735.329 -26.094 38.046 53.024 13,9 14 -5,3 6,4 6,3 
Kardemir (8) KRDMB 119.470 137.029 365.579 -12.973 18.915 26.362 13,9 14 -5,3 6,4 6,3 
**Kardemir (D) KRDMD 780.226 894.900 2.605.955 -84.723 123.530 172.160 15,1 1,6 - -5,3 6,4 6,3 
Tuğçelik (*) TUCLK 30.000 36.569 95.400 10.882 2.388 Ni 34,2 14 - 14,1 3,1 - 
7505 700) 1 2S KR İE i 
#*Ak Enerji AKENR 729.164 1.074.391 670.831 -548.674 -305.029 -505.044 N 04 > -38,6 -228 o -27,2 
*Aksa Enerji (*) AKSEN 613.169 -247.766 2.845.105 -363.243 76.114 Ni 7,8 > -114 3,0 çi 
Aksu Enerji AKSUE 16.500 7.473 105.765 -1.144 -4.031 -9.043 4,4 -34,1 -78,9  -142,5 
Ayen Enerji (*) AAYEN 171.042 54.249 2.052.508 -28.285 -39.671 — 9,1 -8,0 -11,7 ş 
Emek Elektrik (*) EMKEL 24.300 31.627 38.394 3.105 -3.236 8 0,7 12 4,3 -64 - 
#*Enerjisa Enerji ENJSA 1.181.069 4.699.334 8.397.400 377.393 453.966 988.009 8,5 14 > 4, 8,0 
Gersan Elektrik (*) GEREL 50.000 55.364 240.000 4.723 3.874 - 38,5 2,3 2,8 2,7 Ni 
*Odaş Elektrik (*) ODAS 135.750 1.720 978.758 -9.429 -18.442 - 7,1 -1,8 -44 5 
Zorlu Enerji (*) ZOREN 2.000.000 -216.198 4.200.000 -4.034 28.755 Ni 27,8 24 -0,3 II - 


Altınyağ ALYAG 105.000 -98.339 116.550 -7.371 1.698 -5.099 17,5 iz -7,2 14 -2,9 
AV.O.D Gıda Ve Tarım (*) AVOD 45.000 19.568 55.800 -106 824 Ni 0,9 > -21 1,0 çi 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 9.380.868 15.548.684 -70.795 343.870 149.420 104,1 1,6 0,8 -0,7 34 1,2 
#Banvit BANVI 100.024 513.634 1.865.440 62.415 217.822 254.098 7,3 3,0 - 3,2 115 10,0 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 4.481.367 9.442.243 -28.394 386.158 237.627 39,7 20 05 -04 5,6 2,8 
Dardanel (*) DARDI 53.282 -259.933 87.382 -22.767 -17.481 Ni -9,3 -10,4 g 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 862 3.661 3.142 -60 -978 0,5 27,1 -04 -3,8 
Ersu Gida ERSU 36.000 7.681 42.480 62 1.123 1.352 314 1,0 0,7 17,3 13,4 
Frigo Pak Gıda (*) FRIGO 6.000 2.301 5.760 -1.409 234 - 0,7 -4,5 0,8 zi 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4.900 39.756 24.892 -2.339 -4.433 -3.982 0,6 -967,3  -761,9 
Kent Gıda KENT 28.978 364.744 4.227.841 -15.869 22.369 40.238 105,1 10,7 -2,6 4,2 5,6 
Kerevitaş Gıda (') KERVT 23.900 -138.375 2.289.620 -73.771 -62.232 - -16,0 -13,9 z 
Konfrut Gıda KNFRT 6.600 78.088 116.490 9.888 8.391 15.535 7,5 14 22,4 13,2 20,9 
Kristal Kola KRSTL 48.000 34.434 91.200 3.035 2.553 3.116 29,3 LI ş 29 3,0 27 
Merko Gıda MERKO 27.150 -12.247 44.526 -6.246 -8.641 -13.772 3,0 -7,5 -12,2 o -14,55 
Oylum Sınai Yatırımlar OYLUM 12.100 6.093 21.417 -832 -823 -1.057 12 -44 -4,6 -4,2 
Penguen Gıda (") PENGD 55.600 -14.910 113.424 -10.647 -8.558 - 2,8 -8,5 -74 Şi 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 458.157 455.018 59.689 47.061 59.312 7,7 0,9 8,2 9,4 9,6 9,1 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 19.225 77.887 -19.484 -8.889 -19.716 12 -12,0 -54 -9,9 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44.951 645.215 575.373 60.020 35.505 47.083 12,2 0,8 6,0 5,6 4,0 3,8 
Selçuk Gida (*) SELGD 21.318 -9.797 8.314 -1.033 -701 - 0,7 -10,9 -13,4 bi 
T.Tuborg (*) TBORG 322.508 624.364 3.315.385 236.890 216.678 E 12,2 3,5 04 24,6 249 5 
*Tat Gıda (Kur.Yön.) TATGD 136.000 356.976 811.920 64.701 38.612 61.184 13,3 1,6 29 6,6 4,9 5,7 
Tukaş (') TUKAS 272.650 -123.578 678.899 15.227 12.868 - 41,8 4,6 > 7,5 7,2 zi 
Ülker Bisküvi (*) ULKER 342.000 1.463.860 7.612.920 230.372 246.584 - 31,1 4,2 0,7 5,9 7,3 Ni 
Ulusoy Un Sanayi (*) ULUUN 84.500 108.032 229.840 14.797 13.421 - 10,7 1,2 1,3 TI ş 
*Deva Holding (*) DEVA 200.019 372.351 836.081 60.331 59.997 El 12,4 15 8,8 10,0 3 
Eczacıbaşı İlaç (*) ECİLC 685.260 2.398.259 2.843.829 184.803 165.433 Bi 13,4 0,9 10,2 13,1 38,5 - 
Lokman Hekim Sağlık IKMNH 24.000 36.481 150.720 6.894 3.357 6.294 23,9 25 2,3 3,5 19 2,6 
*6MLP Sağlık Hizmetleri A.Ş. (*) Oo MPARK 208.037 -128.618 3.896.537 -44.523 -68.008 Ni 49,1 -2.1 -3,6 - 
RTA Laboratuvarları (*) RTALB 23.600 29.467 63.484 4.088 2.987 - 12,9 12 12,8 10,6 5 
Selçuk Ecza Deposu SELEC 621.000 1.528.915 2.216.970 243.616 244.127 301.098 74 10 2,0 2,8 3,1 2,8 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2016/12 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


(ÖZSERMAYE| 


KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,75 137.283.872 15,2 31 

34,0 41.821 7,7 58 Adana Çimento (A) 6,12 6,10 6,32 5,27 7,00 -0,97 2,00 5,24 793 

24,2 39.207 11,2 9 Adana Çimento (B) 4,25 4,19 4,55 3,94 5,00 -1,16 0,71 1,74 446 

34 78.414 45,2 49 Adana Çimento (C) 1,05 1,01 1,16 0,71 1,66 2,94 25,00 37,32 18.393 

23,6 270.601 36,5 46 Afyon Çimento 741 7,39 7,84 6,80 9,94 -4,02 -4,76 16,74 12.666 

13,6 332.673 16,1 19 Akçansa 10,78 10,66 10,93 10,30 13,35 0,84 -0,92 19,24 878 

13,3 89.620 3,2 2 Aslan Çimento 38,80 38,76 40,84 34,30 51,75 -2,17 157 -3,82 3.478 

549.883 81,2 20 Batı Çimento 8,47 8,31 9,16 5,75 11,07 -3,86 14,27 21,87 1.632 

ğ 442.235 101,2 25 Batısöke Çimento 1,68 1,66 1,75 121 1,96 -2,89 -5,62 30,61 1.893 

26,1 112.228 12,6 26 Bolu Çimento 6,20 6,08 6,35 4,91 6,40 -1,59 15,24 10,74 1.552 

16,3 43.723 7,6 24 Bursa Çimento 541 5,40 5,62 4,80 6,15 -3,22 3,05 -1,66 196 

-1.841 -2,6 47 Çimbeton 40,60 40,50 41,88 32,64 54,40 -0,59 9,97 10,09 903 

-27.581 -24 2 Çimentaş 12,93 12,80 13,30 10,03 17,40 -1,00 11,56 17,87 139 

17,6 994.732 54,4 40 Çimsa 13,53 13,10 13,90 13,10 15,86 -2,03 117 13,55 4.261 

N 246.847 56,2 67 #Göltaş Çimento 61,05 60,85 63,10 59,60 85,62 -2,16 -6,51 -20,18 3.821 

12,1 -79.456 -6,7 15 Konya Çimento 244,30 243,90 251,50 238,00 302,41 -2,40 -4,20 13,90 1.331 

19,4 -19.393 -4,2 45 Mardin Çimento 4,26 4,23 4,35 3,75 4,61 -1,62 -0,70 -0,58 512 

8.073 32,5 85 Niğbaş Niğde Beton 0,92 0,91 0,98 0,73 1,34 -1,08 2,13 24,32 1.900 

10,8 101.458 6,2 N Nuh Çimento 10,94 10,60 11,50 9,25 11,72 III 9,73 8,87 1.163 

25,5 -27.451 -4,9 8 Ünye Çimento 4,55 4,50 4,63 3,59 4,95 Ni 9,37 15,74 85 
RR KK << Oo <<< <<< <<< EEE 

12,3 (2.566.369 20,7 25 *$*Arçelik (Kur.Yön.) 18,37 18,27 19,09 18,27 27,46 -3,16 -14,64 -12,69 36.684 

8 -672 -0,7 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,47 0,46 0,48 0,36 0,73 > -7,84 30,56 787 

27,3 6.645 7,4 40 Silverline Endüstri 2,50 2,22 2,55 1,46 2,85 9,17 14,16 56,25 2.942 

29,2 387.761 20,0 7 Vestel Beyaz Eşya 10,20 10,10 10,96 8,50 13,76 -2,39 6,58 -10,13 12.189 

> 356.932 10,3 22 Vestel (Kur.Yön.) 10,36 10,30 11,84 6,16 11,84 1,87 36,86 66,83 315.401 
— << AE AAA EE ER e | 

20,1 -3.427.223 -9,2 48 **Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) 10,68 10,56 11,43 5,38 11,43 -0,84 6,59 88,56 177.971 

655.559 57,3 16 İzmir Demir Çelik 3,05 2,99 3,18 2,65 4,30 -3,17 -5,86 -9,76 2.685 

10,3 97.077 13,2 55 Kardemir (A) 3,06 3,06 3,21 1,36 3,40 -4,08 3,73 108,16 2.489 

10,3 48.263 13,2 86 Kardemir (B) 3,06 3,06 3,21 142 3,42 -3,47 4,44 104,00 2.389 

10,3 315.191 12,1 89 **Kardemir (D) 3,34 3,34 3,48 1,12 3,49 -2,62 4,05 171,54 270.229 

4,2 30.002 314 53 Tuğçelik 3,18 3,18 3,42 2,77 5,08 -6,47 - -20,70 12.432 
<< SE ee © EB Ef << EHE 

- 2.788.546 415,7 25 *Ak Enerji 0,92 0,90 0,96 0,78 1,20 -1,08 1,10 6,98 6.421 

1.350.786 47,5 21 *Aksa Enerji 4,64 4,59 4,84 2,81 5,04 -2,52 12,35 56,76 10.926 

27.158 25,7 69 Aksu Enerji 6,41 6,33 6,60 4,76 7,49 0,31 20,96 -0,52 351 

1.329.365 64,8 14 Ayen Enerji 12,00 10,90 12,11 3,91 12,11 10,19 148,45 154,78 53.290 

32.212 83,9 83 Emek Elektrik 1,58 1,56 1,65 1,14 2,00 -2,47 -0,63 3141 2.048 

16,8 o 5.891.988 70,2 20 *Enerjisa Enerji 7,11 6,96 7,24 6,37 7,30 -1,11 8,05 8,05 84.951 

5,9 42.993 17,9 54 Gersan Elektrik 4,80 4,74 5,21 1,59 6,66 -5,33 1,91 175,86 28.906 

551.901 56,4 37 *Odaş Elektrik 7,21 7,19 7,70 3,17 7,90 -1,64 20,17 121,34 11.945 

8,5 4.298.320 102,3 15 Zorlu Enerji 2,10 2,06 2,20 1,12 2,20 3,45 32,91 79,49 154.780 
KR 1 > 

N 27.012 23,2 65 Altınyağ III 1,04 113 0,65 1,54 2,74 -7,20 64,39 8.940 

33.906 60,8 79 AV.O.D Gıda Ve Tarım 1,24 1,23 1,34 1,03 157 -1,59 -3,88 3,33 6.647 

15 143.749 0,9 32 #*Anadolu Efes (Kur.Yön.) 26,26 25,18 26,86 19,27 28,74 -0,68 8,51 28,84 12.534 

414 266.766 14,3 8 *Banvit 18,65 18,24 19,32 9,27 28,68 -2,66 12,93 68,47 13.173 

5,0  -600.793 -6,4 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 37,12 34,64 37,44 31,80 44,30 7,28 8,47 6,45 31.443 

117.059 134,0 31 Dardanel 1,64 1,59 1,67 1,28 2,67 0,61 15,90 10,07 26 

6.831 186,6 71 Ekiz Kimya 0,51 0,50 0,52 0,37 0,87 5 10,53 27,50 4 

3,1 -112 -0,3 55 Ersu Gıda 1,18 1,14 1,24 0,79 1,70 1,72 -9,92 47,50 1.536 

6.813 118,3 54 Frigo Pak Gıda 0,96 0,96 0,99 0,60 1,36 zi 1,05 52,38 1 

3 -0,0 46 Karsusan Su Ürünleri San. 5,08 5,00 5,08 2,39 6,35 2,21 2,63 109,05 37 

10,2 14.428 0,3 1 Kent Gıda 145,90 142,00 152,00 124,50 175,10 0,97 6,89 -6,71 380 

293.743 12,8 6 Kerevitaş Gıda 95,80 94,50 105,90 44,80 140,00 -0,26 19,02 112,89 4.301 

18,3 4910 4,2 22 Konfrut Gıda 17,65 15,05 17,90 12,40 20,04 12,78 23,43 22,57 3.151 

3,8 16.628 18,2 74 Kristal Kola 1,90 1,88 1,96 1,68 4,22 -1,55 5,56 -9,52 4.543 

5.849 13,1 37 Merko Gıda 1,64 1,63 1,89 1,06 2,17 -10,87 23,31 45,13 4.082 

2.531 11,8 53 Oylum Sınai Yatırımlar 1,77 1,73 1,81 1,60 2,34 - 4,12 15,71 491 

88.729 78,2 40 Penguen Gıda 2,04 2,02 2,09 1,70 3,00 -0,49 -8,52 6,81 3.058 

11,8 2.870 0,6 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 10,50 10,37 10,80 9,06 11,47 -2,33 8,47 9,89 79 

86.093 110,5 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 1,74 1,73 1,82 157 2,34 -1,14 -3,33 -3,33 762 

6,8 135.908 23,6 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 12,80 12,59 12,97 11,86 15,33 2,07 2,40 15,04 1.547 

3.642 43,8 92 Selçuk Gıda 0,39 0,33 0,39 0,25 0,47 11,43 39,29 44,44 49 

28,8 Oo -358.975 -10,8 4 T.Tuborg 10,28 9,68 10,35 8,33 11,54 4,26 1,78 19,98 643 

12,4 39.807 4,9 41 *Tat Gıda (Kur.Yön.) 5,97 5,81 6,11 4,40 8,20 0,84 12,43 17,69 21.633 

10,9 94.135 13,9 12 Tukaş 2,49 2,25 2,49 1,29 3,17 8,73 11,66 87,22 11.961 

13,6  -1.142.298 -15,0 39 Ülker Bisküvi 22,26 21,82 23,74 17,08 25,02 -4,05 13,17 23,07 12.621 

11,2 -4.587 -2,0 28 Ulusoy Un Sanayi 2,72 2,71 2,89 1,87 4,77 ği 2,16 44,68 6.639 

11,8 169.235 20,2 18 *Deva Holding 4,18 4,15 4,28 3,77 5,01 -1,42 -4,57 6,91 7.903 

6,9 O -483.462 -17,0 24 Eczacıbaşı İlaç 4,15 4,09 4,26 2,98 5,08 -1,19 -5,90 36,95 17.317 

10,4 53.095 35,2 66 Lokman Hekim Sağlık 6,28 6,20 6,59 4,03 8,07 -3,09 1,95 24,05 1.247 

747.168 19,2 35 **MLP Sağlık Hizmetleri A.Ş. 18,73 17,80 19,10 17,80 19,10 0,11 -0,11 -0,11 10.509 

9,3 -11.629 -18,3 42 RTA Laboratuvarları 2,69 2,65 2,79 2,08 4,29 -1,47 -2,54 28,10 835 

14,0 o -169.414 -7,6 15 Selçuk Ecza Deposu 3,57 3,55 3,83 3,11 4,19 -4,80 -0,83 6,51 2.402 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2016/12 2017/09 2017n12İ) Fk ü 
YEDEKLER > — N > a 
SERMAYE İM “op amı İM) DEĞERİ KARI Ü kârı Ü kârı ğ son ERDİ hal EEE 
(BİN TL) (BİN TL) İÜ (BiN TL) Ü (Bin TL) Şİ (Bin TL) 12 AY yeğ e Şiz 
Toplam Piyasa: XUTUM 905.222.857 54.197.028 62.043.643 76.700.150 o 95 OoO1,5 o 194 o 46 O 66 78 
Alarko Holding () ALARK 228467 1007554 o 1468178 o 1552 166136 - BO iz 40 o 95 308 
Marka Yatım Holding () MARKA 20990 34365 28337 2341 -888 TT za e 
Arlı Yatırım Holding () ARTI 10.000 863 24.000 21154 7 il EY EY 
Allantis Yalım Holding () ATSYA 8.000 5721 4320 260 m i iş a ay z 
Borusan Yaf. Paz. BRYAT 28.125 902469 1.158.188 31237 o 89787 a8 195 12 07 A6 1285 126 
Boyner Perakende Yal. BOYP 257.700 286934 21724 arıla3  zaale0 294662 ağ S8 70 
Cosmos Yat. Holding ©) COSMO 6.000 4997 8.800 -605 a vi : 7 NN Vm 
Dagi Yahıım Holding DAGHL 10.800 5.009 16.848 369 a 258 m EE YA 
##Doğan Holding (KurYön) ©) DOHOL 2816938 -249.642 2041212 219223 24960 il op e aş 
Eczacıbaşı Yalım () ECYT 105.000 O 142592 O 1059450 100891 166413 ja 97 2 327 
EgelikCo Yalım Holding EGCYA 40.000 391398 8400 dale 2043 2128 TY “28 474 02 
Enka İnşaat (Kur.Yön) () ENKAL 4.600.000 17.083366 © 25116000 1776611 1978728 e ip 28 8 250 
Gedik Yatım Holding GYHOL 30.000 11186 42.900 2948 3367 24 M6 va ER ES, 
Global Yat. Holding (KurYön) ©) GIYHO 325.888 781617 1427391 O 130299 159107 : EK a a 
Güler Yat. Holding GIRYA 30.000 10.635 66.700 3299 -295 0 EY il - — 
46SD Holding () GSDHO 450.000 436015 373.500 91051 20.586 ap pa “ea şip 
şıklar Enerji Yapı Hol. LEYHO 543.596 422351 217438 O 54768 7 i RR es 0 
İhlas Holding (Kur Yön) 0 İHLAS 790.400 256.169 371488 63.088 33042 ER YA ET NE EY 
İtak Holding () FA 60.000 294.835 159.000 14440 2948 NE YY M4 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4.250 045 4.548 485 201 M8 OMO 09 28 i — 
Kervansaray Yat, Holding ()  KERVN 588.505 -146.528 241172 aaa 30556 il SO las? a7 
##Koç Holding KCHOL 2535098 O 27436684 O 4a.l49985 O 3469993 O 3831532 4908740 O 90 1S w 49 sa 50 
#Bera Holding () BERA 341.600 896474 O 854000 12466 40.135 e 7 Er EE YA 
Mazhar Zorlu Holding () MZHLD 10.836 8147 48.003 5847 8.288 si z ea si 
MMC San. Ve Tic. Yat. () MMCAS 13337 192 19.072 55 722 aş Ta a ğa 
#Metro Holding METRO 300.000 761889 O 297000 28091 O <3100 445 0 26 03 z - RE. 
Net Holding Ç) NTHOL 563.876 O 1487528 O 1279998 24158 1.530 il v6 EV NY 
Ostim Endüsriyel Yal OSTIM 54.000 49.256 80.460 3494 783 18695 og “la 789 miz2 
Polisan Holding () POLHO 370.000 979.869 3955300 472591 57.38 YET DA 05 03 
Sabancı Holding SAKOL 2040404 O 24561384 O 2181l9l8 O 2660131 O 2340092 3481086 0 63 0ö W  28 24 252 
Sali Yatırım Holding () SALIK 5.000 90 29.800 187 177 - şiş - : e 
TAV Havalimanları (Kur Yön) TAVHL 368.281 O 3671217 O d6a4s3 O dpA3al 652969 71828 8 24 28 MA 203 153 
#eTekfen Holding TKFEN 370.000 O 2605717 6682200 ARAM 516396 0 77129 0 870 22 MA 68 oz 103 
Transtürk Hold. () TRNSK 25.623 26.186 15374 ED) s4 - - - - - mai 
Ufuk Yatınm UFUK 48847 241.726 LA 7098 2169 17249 mr Y. 2 m6 a 
Verusa Holding () VERUS 70.000 TAYA 1866200 38.976 1956 RE YERE A ET 
AG Anadolu Gr Hol. (Kur.Yön) ©) AGHOL 243.535 O 3666253 O 6809225 O -265SAl 203212 : RK) A VAY 
Yeşil Yatırım Holding YESİL 8750 243979 177.930 37.084 1800 20699 009 07 - - EE 
EE 
Alkim Kağıt ALKA 52.500 75.691 227.325 26.455 9.43 27282 o 088 1 82 150 ON 116 
Bak Ambalaj ©) BAKAB 36.000 97331 230.400 10811 19572 TAK, 38 7 
Duran Doğan Basım () DURDO 16576 23.851 72436 5318 8976 Nr EMNET  < 
Gediz Ambalaj () GEDZA 5.832 34918 41.466 2728 4.226 NE EET EE TE YA 
Kaplamin KAPIM 20.000 25.630 90.600 701 5.966 al 105 20 EE £ HRT 
#Kartonsan KARIN 2837 310.034 794384 2903 23651 O 38427 207 25 09 09 47 80 
Mondi Tire Kutsan TIRE 200.000 210341 374.000 1968 16488 O 2217 69 20 a ğa 29 
Olmuksan-IP OLMIP 82.103 172945 376850 O 18759 7857 1076 340 1 EE ME E EEE 
Prizma Press Matbaacılık PRZMA 24.000 14.528 43.680 793 87! LD AN TME YARMNT 
Saray Matbaacılık SAMAT 18300 7419 20313 2585 3573 298 70 va 6 6 43 
Viking Kağıt VKING 42.000 8310 48720 O 15898 765 16221 ay sa 88 
| Girişim Sermayesi Mı ı uu, 1 Lı, 2526, RİZGİĞ, AZ, 2OSSĞM,, 2 O, OR RS id MOD vi 
Egeli & Co Tanm Girişim EGCYO 22.000 -21.396 13860 -14418 555-2128 - 25 - 12198 - 602 
EgeliğCo Girişim Sermaye EGIYO 20.000 2793 9.800 713 501 KEM YY g7 am 
Gedik Girişim GDKGS 20.000 1835 24.000 1105 s2 5699 RR as MA ap 
Gözde Girişim GOZDE 385000 O 2566324 O 2125200 O 1i6824 O 71738 1990072 AN 07 asa 7610 127066 
Hedef Girişim HDFGS 28.000 42216 61.880 1524 4195 O 3199 16 05 08 43 12 468 
İş Girişim 1SGSY 74.652 182.270 117951 1060 2161 M6 AI 05 3 me 83 
Rhea Girişim RHEAG 41.550 17288 43212 2864 10310 8886 O 52 18 - 207635 vr 
Verusalurk Girisim VERTU 52.000 99.504 124.280 22624 8 O2M 49 op 40 1676 ME 
| Medya RR ee  . 13006, G0, SMS, SAMİS İDO,, İn 200 O İZ 
Doğan Burda DOBUR 19.559 3571 69.044 3977 4163 1677 EET VR EYİ 
Doğan Gazetecilik DGZTE 105.000 364.067 428.400 88.224 18057 4297 0 09 0 © 127 223 
#Hümiyel Gz1. (Kur Yön) Ç) HURGZ 562.000 245.896 O 586120 O za 116933 : iş TA - 
İhlas Gazetecilik 1HGZI 120.000 139.095 123.600 1452 67 ES a A o 
İhlas Yayın Holding ©) 1HYAY 200.000 -62.890 94000 11933 3140 - ar Ti ja 25. 
LEE VE KV 
“Turkcell TCELL 2.200.000 O 12789161 O 32846000 o 1511736 o 1763248 1979129 16600 22 78 107 Mİ 116 
#eTürk Telekom (Kur Yön) TTKOM 3.500.000 1055087 23450000 -724340 1248937 LİSS32 207 SA TE YAY 
CE VE KV VD 
Anadolu Isuzu (*) ASUZU 84.000 143.101 1088640 o 46337 3204 , ET YY 
#Doğuş Otomotiv (Kur'Yön) O DOAS 220000 O 1102336 O 186800 O 237688 142246 O 188282 NO la şe ay da 
Ford Otosan FROTO 360910 O 3d44949 O 21680965 O 965308 O 979864 1489983 A5 Sa EEE Y ME YAY 
#Karsan Otomoliv (©) KARSN 600.000 246511 1236000 74177 -4088 a 35 e a 
##Olokar (Kur.Yön) OTKAR 24.000 259.564 2784000 w725 O 5076 as 20 v8 48 37 sö 
#aTofaş Oto. Fab. (KurYön) O TOASO 500.000 O 3088057 O 15050000 O 970228 O 868525 O 1282818 O7 O 42 20 8 69 73 
#Tümosan Molor ve Traktör () TMSN 116.000 181.170 914250 40.030 7107 - a, ER YA 
Sürk Traktör (Kur Yön) TRAK 5.369 704400 O 4162762 O 369706 O 216688 O 320766 OO 55 8 7 7 76 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,75 137.283.872 15,2 31 7.280.796 
9,2 -38.573 -2,6 26 Alarko Holding 6,57 6,57 6,96 4,45 7,86 -5,06 -9,50 43,52 6.851 
2,6 2.325 8,2 99 Marka Yatırım Holding 1,35 1,23 151 1,00 2,70 -10,60 -20,12 22,73 1.695 

- 25.416 105,9 73 Artı Yatırım Holding 2,40 2,39 2,63 0,52 3,40 -7,69 155,32 306,78 12 
454 10,5 87 Atlantis Yatırım Holding 0,54 0,50 0,54 0,47 0,93 3,85 10,20 -19,40 10 
64  -265.708 -22,9 13 Borusan Yat. Poz. 41,18 41,10 43,96 35,66 52,65 -2,42 -6,41 -3,79 554 
1.400.678 64,5 13 Boyner Perakende Yat. 8,43 8,39 8,74 8,10 14,12 -2,54 -8,17 -38,92 250 
-73,1 138 21 32 Cosmos Yat. Holding 1,10 1,10 1,14 0,87 1,62 -1,79 -5,98 18,28 1 
8 51 -0,3 47 Dagi Yatırım Holding 1,56 1,53 1,66 1,20 2,22 -3,70 9,09 12,23 468 
929.216 45,5 35 **Doğan Holding (Kur.Yön.) 0,78 0,78 0,80 0,66 LAN -1,27 -10,34 6,85 4.593 
9,3 -50.509 -4,8 22 Eczacıbaşı Yatırım 10,09 10,05 10,32 8,16 11,88 -1,56 -7,60 21,89 1.643 
N yı) -0,0 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,16 0,16 0,17 0,14 0,33 5 -20,00 > 41 
10,9 -2.465.041 -9,8 12 Enka İnşaat (Kur.Yön.) 5,46 5,40 5,60 5,02 6,16 -1,44 -9,45 4,33 5.889 
7, 6.691 15,6 N Gedik Yatırım Holding 1,43 1,40 1,46 1,29 171 142 3,62 3,62 13 
N 920.049 64,5 33 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 4,38 3,97 4,57 2,52 5,01 6,83 21,33 62,22 196.854 
1.325 2,0 74 Güler Yat. Holding 2,19 2,09 2,20 0,92 2,20 4,78 88,79 135,13 10.028 
10,6 72.352 19,4 56 *GSD Holding 0,83 0,83 0,85 0,57 0,92 -2,35 15,28 33,87 4.488 
zi 114.941 52,9 99 *'lşıklar Enerji Yapı Hol. 0,40 0,38 0,45 0,30 0,54 5 5 25,61 17.152 
10,6 230.887 62,2 80 #İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,47 0,46 0,49 0,36 0,73 -2,08 -11,32 27,03 4.225 
04 286.314 180,1 62 İtifak Holding 2,65 2,30 2,91 1,73 2,91 15,22 13,73 42,47 32.064 
8,5 -92 -2,0 59 Kapital Yat. Holding 1,07 1,07 1,15 0,38 1,38 -2,73 -13,71 100,03 6 
N 501.200 202,8 25 Kervansaray Yat. Holding 0,42 0,36 0,43 0,18 0,56 20,00 20,00 100,00 158 
16,4 o 5.737.795 13,0 22 **Koç Holding 17,41 17,21 18,21 14,79 19,40 -1,86 -5,79 15,56 51.242 
0,9 571.890 67,0 42 *Bera Holding 2,50 2,24 2,77 0,76 4,10 2,46 -19,35 204,88 28.705 
-29,1 -1.183 -2,5 37 Mazhar Zorlu Holding 4,43 4,10 4,50 1,08 4,63 9,65 11,03 295,54 68 
5,8 53 0,3 92 MMC San. Ve Tic. Yat. 143 1,35 147 0,80 1,78 -5,30 2,88 78,75 38 
10,8 -11.980 -4,0 58 *Metro Holding 0,99 0,93 1,08 0,80 1,64 8,79 - -38,51 22.398 
5 170.342 13,3 42 Net Holding 2,27 2,22 2,33 1,80 3,17 2,71 2,71 -24,24 13.879 
4.148 5,2 56 Ostim Endüstriyel Yat 1,49 1,48 1,53 1,35 2,00 -1,32 -8,59 -21,31 932 
36,0 109.721 2,8 5 Polisan Holding 10,69 10,40 12,07 7,21 12,75 -11,43 22,59 15,57 3.680 
13,1 24.720.424 113,3 44 **Sabancı Holding 10,69 10,56 10,85 9,52 11,60 1,14 -3,87 6,63 68.728 
8 -3.837 -12,9 21 Salist Yatırım Holding 5,96 4,82 6,12 2,85 9,20 -0,67 -23,59 98,67 13 
17,8 2.557.590 30,2 40 **TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 23,30 22,12 24,90 13,70 24,90 5,53 3,74 59,14 59.212 
25,9  -1.916.648 -28,7 48 **Tekfen Holding 18,06 17,42 18,86 8,06 18,86 3,73 6,24 113,18 47.629 
s -14 -0,1 100 Transtürk Hold. 0,60 0,60 0,68 0,32 0,91 -6,25 -1,64 39,53 179 
139.267 118,9 7 Ufuk Yatırım 2,50 2,38 2,60 1,14 3,56 -3,85 -18,57 115,52 27 
10,3 21.107 LR 7 Verusa Holding 26,66 23,44 27,00 12,04 27,40 6,81 16,32 85,71 2.034 
- 3.603.325 52,9 21 AG Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.)27,96 27,92 29,22 15,18 30,16 -1,83 17,97 83,19 6.112 
82,5 -3 -0,0 32 Yeşil Yatırım Holding 26,36 23,80 35,90 1,36 35,90 -9,10 64,75 2.212,28 3.415 
0 4 A 24 MK EEE EEE EEE EEE 2 EEE 
21,3 -46.204 -20,3 19 Alkim Kağıt 4,33 4,22 4,54 3,21 6,30 -1,59 -15,10 27,43 2.072 
17,6 65.748 28,5 16 Bak Ambalaj 6,40 5,72 6,57 3,06 6,57 7,56 24,51 105,16 137 
10,1 47.434 65,5 35 Duran Doğan Basım 4,37 4,37 4,72 2,00 4,90 -6,82 15,92 116,34 374 
12,9 -8.071 -19,5 47 Gediz Ambalaj 7,11 6,99 7,25 6,14 9,30 ii -1,66 4,10 161 
18,9 24.332 26,9 16 Kaplamin 4,53 3,98 4,68 1,06 4,68 11,03 15,56 287,18 2.466 
12,3 -33.764 -4,3 26 #*Kartonsan 280,00 279,80 289,40 255,00 333,00 -2,23 -1,16 -1,01 2.607 
11,7 180.461 48,3 26 Mondi Tire Kutsan 1,87 1,84 1,93 1,19 2,27 -2,09 3,31 54,55 4.139 
4,3 73.585 19,5 Ji Olmuksan-IP 4,59 4,55 5,29 4,12 5,67 -11,94 0,35 7,03 1.556 
0,2 3.151 7,2 41 Prizma Press Matbaacılık 1,82 1,70 1,85 1,40 3,80 3,41 12,35 -41,67 2.183 
11,3 28.719 141,4 71 Saray Matbaacılık III 1,05 117 0,99 143 5,71 3,74 -3,48 836 
5 69.623 142,9 25 Viking Kağıt 1,16 1,15 1,18 0,97 1,33 -0,85 -3,33 11,57 13 
m Re <<< e <<“ 
- yı) -0,0 96 Egeli & Co Tarım Girişim 0,63 0,62 0,68 0,56 101 -3,08 -8,70 -5,97 1.935 
5,0 -109 -1,1 16 Egeli&Co Girişim Sermaye 0,49 0,47 0,50 0,45 0,66 2,08 4,26 -7,55 4 
-8.597 -35,8 22 Gedik Girişim 1,20 1,18 1,28 LR 1,38 1,69 0,84 -0,83 46 
67,7 769.912 36,2 31 Gözde Girişim 5,52 5,24 6,08 2,06 6,17 5,34 -2,47 164,11 55.516 
54,1 -3.371 54 67 Hedef Girişim 2,21 2,20 2,30 1,24 4,89 -0,90 -9,43 69,29 2.186 
04 -29.373 -24,9 31 İş Girişim 1,58 1,56 1,65 147 1,91 z -9,20 -4,24 605 
34,4 -14.563 -33,7 87 Rhea Girişim 1,04 1,02 1,06 0,97 1,40 -0,95 -7,14 -7,14 1.283 
16,6 -2 -0,0 35 Verusaturk Girisim 2,39 2,32 2,52 1,99 3,26 1,27 1,27 -21,89 4.320 
KR 2 1 Hi > 
8 -13.259 -19,2 6 Doğan Burda 3,53 3,48 3,85 2,76 6,10 -0,84 6,33 14,24 280 
94  -106.214 -24,8 5 Doğan Gazetecilik 4,08 3,99 441 2,32 4,50 -5,12 47,83 56,74 766 
192.710 32,9 21 *Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 1,06 1,05 1,12 0,66 1,65 -3,64 -20,90 47,22 6.519 
1.497 1,2 31 İhlas Gazetecilik 1,03 1,00 1,08 0,65 143 -3,74 -12,71 49,28 1.281 
> 99 Ol 48 İhlas Yayın Holding 0,47 0,47 0,49 0,35 0,83 -2,08 -7,84 30,56 659 
An İRİSİ Ğİ İİ mmm bil İŞİN m İİ 
13,2 (o 6.188.774 18,8 49 **Turkcell 14,93 14,68 15,63 10,09 17,50 -1,78 -3,55 34,05 90.156 
24,9 9.971.586 42,5 13 **Türk Telekom (Kur.Yön.) 6,70 6,44 6,74 5,24 7,38 3,72 4,04 15,72 50.214 
ÖP AŞ 
- 344.491 31,6 16 Anadolu Isuzu 12,96 12,84 13,84 5,20 15,49 1,09 42,42 137,14 19.039 
13,9 2.814.736 151,6 15 #Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 8,44 8,40 8,70 7,40 9,98 0,24 2,43 -6,53 8.381 
40,3 o 1.075.843 5,0 18 Ford Otosan 61,50 60,30 64,00 32,39 64,00 0,33 2,07 76,62 20.277 
3,6 (o 1.033.713 83,6 32 #*Karsan Otomotiv 2,06 2,02 2,12 1,12 2,36 1,98 32,05 66,13 112.399 
35,1 390.290 14,0 27 *6Otokar (Kur.Yön.) 116,00 114,10 121,90 97,05 141,64 -2,03 -6,30 -16,13 24.356 
35,8 1.284.839 8,5 24 **Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 30,10 29,62 31,30 25,95 34,62 -1,18 -8,84 13,33 29.324 
40.586 44 23 #*Tümosan Motor ve Traktör 7,95 7,95 8,63 5,86 10,48 -5,69 4,74 16,23 27.253 
42,3 414.202 10,0 24 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 78,00 76,50 79,00 70,40 89,25 -0,51 2,63 3,49 3.916 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ PİYASA BM 2016/12 2017/09 2017/12 F/IK İTEMETTÜ 
SERMAYE Mİ “opramı İİ DEĞERİ Kârı Ü kârı Ü karı Ş son GETİRİSİĞ 2016, İ (201709) İl (2017, 
BİST KODU Ü (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Si (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (2) 12) (8) (20) 12) (e) 
Toplam Piyasa: XUTUM 905.222.857 54.197.028 62.043.643 76.700.150 9,5 1,5 1,94 4,6 6,6 7,8 
Bosch Fren Sistemleri BFREN 2.500 62.203 481.000 18.506 15.413 21.495 224 74 24 16,5 138 133 
4Brisa BRISA 305.117 378.363 2.148.023 80.113 75.671 95.203 22,6 di - 4,5 47 4 
Çelik Halat CELHA 16.500 26.117 94.050 2.059 7.343 10.765 8,7 22 10 13 4,6 4,8 
Çemaş Döküm (*) CEMAS 237.000 -75.918 948.000 -25.078 -1.002 - 59 - 212 -1,0 
#Çemtaş CEMTS 100.976 187.881 467.517 28.698 74.437 90.962 5.1 16 0,6 97 27 199 
Componenta Dökümcülük (*) COMDO 66.845 31.096 771.389 -32.216 56.110 54 79 - -4,5 74 
Demısaş Döküm DMSAS 35.000 26.062 87.850 -14.613 1.525 5.338 16,5 14 - 7,6 0,8 20 
Ditaş Doğan DITAS 10.000 14.846 67.200 -3.831 3.456 4.750 1aI 27 - -5,5 5,6 54 
*Ege Endüstri (*) EGEEN 3.150 297.908 1.039.185 98.388 87.047 8,5 3,5 3, 38,7 35,8 
FM İzmit Piston FMIZP 14.277 29.207 271.116 16.710 12.782 20.336 13,3 6,2 5,2 275 250 2856 
#Good-Year GOODY 270.000 278.563 1.093.500 45.965 62.426 102.276 10,7 20 0,7 34 47 5,6 
Jantsa Jant Sanayi JANIS 11.100 151.292 358.530 14.456 30.733 41.864 8,6 22 20 8,6 159 o 153 
Katmerciler Ekipman KATMR 25.000 67.413 272.250 9.597 8.821 11.740 23,2 29 - 6,6 76 6,6 
Adese Alışveriş Ticaret (*) ADESE 126.000 352.170 345.240 32.278 13.403 9,0 07 - 50 25 
#*4Bim Mağazalar (*) BIMAS 303.600 1.794.236 22.269.060 670.859 641.308 26,7 10,6 17 33 3,5 
4#Bizim Mağazaları BIZIM 60.000 45.786 486.600 1376 -30.568 -30.358 - 4,6 - 0,0 15 -10 
Carrefoursa CRFSA 700.000 -631.409 3.983.000 -432.167 -133.495 -305.809 - 58,1 - -9,6 40 7 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) (*) MGROS 178.030 740.951 4.140.978 -292.969 719.005 8,6 45 - 2,6 64 


Atlantik Petrol Ürünleri ATPET 12.232 -1.672 17.002 -739 -1.806 -2.940 > 16 > -4,0 -144 — -15,8 
*Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.623.063 4.500.000 415.670 492.251 577.019 7,8 15 8,5 6,2 8,0 6,8 
**Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 10.122.928 29.198.879 1.793.267 3.318.187 3.811.546 Ti 2,8 4,5 5,1 84 7, 
Turcas Petrol (Kur.Yön.) (*) TRCAS 270.000 375.034 629.100 18.006 24.185 33,6 10 24 — 


Acıpayam Selüloz 


ACSEL 10.722 12.464 29.377 688 438 1.839 16,0 13 16 4,8 29 8,7 
*Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.191.119 2.849.000 125.798 224.194 294.971 9,7 2,1 5,5 64 114 10,7 
Alkim Kimya ALKIM 24.725 237.036 584.994 46.915 48.171 63.598 9,2 2,2 3,0 15,6 16,8 16,1 
#Bagfaş BAGFS 45.000 428.707 415.800 -37.586 -16.800 -10.211 - 0,9 Ni -75 -44 -2,0 
Berkosan Yalıtım (*) BRKSN 15.600 9.345 35.256 520 1.070 32,0 14 - 10 2,3 
Dyo Boya DYOBY 100.000 48.906 606.000 11.533 2.099 -3.615 - 4,l Ni 15 0,3 -04 
Ege Gübre EGGUB 10.000 160.638 308.800 21.382 20.270 31.120 9,9 18 14 65 7,8 9,3 
Ege Profil EGPRO 80.981 272.031 853.538 60.169 41115 64.151 13,3 24 2,3 8,2 64 7,0 
Egeplast (*) EPLAS 20.000 -16.184 106.000 11.351 17.234 54 27,8 - 6,6 LERİ 
Gübre Fabrik. (*) GUBRF 334.000 615.518 1.446.220 -68.737 9.928 - 15 Ni -24 04 
Hektaş HEKTS 75.857 67.015 771.466 29.342 47.258 49.240 15,7 54 3,2 16,6 22,4 19,5 
#Kordsa Global KORDS 194.529 1.082.422 1431.734 143.081 121.504 165.102 8,7 yl 3,4 7,5 6,6 6,6 
Marshall MRSHL 10.000 96.028 554.000 3.664 -2.048 -2.415 - 5,2 - 14 -0,8 -0,7 
#*ePetkim PETKM 1.500.000 2.293.932 12.135.000 725.786 1.036.819 1.401.959 8,7 3,2 4,2 16,0 19,2 19,0 
Sanifoam Sünger (*) SANFM 13.202 1.588 26.272 -1.189 55 - 1,8 Ni -24 Ol 
Sasa Polyester SASA 412.500 725.324 4.182.750 137.048 150.117 203.566 20,5 3,7 19 11,6 12,2 12,3 
Soda Sanayii SODA 900.000 2.287.925 4.518.000 575.805 422.607 661.087 6,8 14 3,8 27,8 25,0 27,0 


Altınyunus Çeşme 


AYCES 16.757 129.177 80.097 -8.052 -1.448 -4.895 - 0,5 > -41,2 45  -19,2 
Avrasya Petrol ve Tur. (*) AVTUR 45.000 33.379 73.800 8.658 187 7, 0,9 - 428,4 74 
Etiler Gıda ETILR 12.352 -2.260 56.080 1.884 -1.841 -2.716 — 5,6 z 50,2 49  -66,9 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 52.192 88.028 944 1.300 2.436 36,1 15 5 39,5 279 38,2 
Metemtur Otelcilik (*) METUR 18.000 -2.959 28.980 7.053 -373 214 9 - 16,9 -,9 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 11.211 51.840 -9.762 4.378 2.206 23,5 4,2 - -49,2 134 5,8 
Tek-Art Turizm TEKTU 145.817 142.372 153.108 12.085 1.947 12.131 12,6 0,5 Ni 416,8 114 67,3 
Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.060 20.752 -4.590 16.164 16.138 13 0,8 - Ni 
Utopya Turizm (*) UTPYA 25.000 105.692 103.750 -30.843 -8.303 Ni 0,8 Ni -126,5 20,4 


Çelebi (*) CLEBI 24.300 112.054 774.198 26.836 77.689 10,7 57 3,3 3,8 11,2 
GSD Denizcilik (*) GSDDE 52.181 32.646 77.228 -28.345 -12.932 - 0,9 - -85,7 32,1 
#**Pegosus (Kur.Yön.) (*) PGSUS 102.272 2.217.941 3.512.020 -133.731 494.192 10,9 15 Ni -3,6 11,9 
Reysaş Lojistik (*) RYSAS 119.350 12.418 145.607 -33.469 6.912 - IN! - -8,8 21 
**Türk Hava Yolları (*) THYAO 1.380.000 17.486.000 25.875.000 -47.000 823.000 12,2 14 - -.2 2,8 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2016/12 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,75 137.283.872 15,2 31 7.280.796 
33,2 -32.248 6,7 15 Bosch Fren Sistemleri 192,40 192,40 200,00 141,60 243,00 -3,12 -0,57 30,87 1.563 
13,9 1.471.181 68,5 10 *Brisa 7,04 7,04 7,26 6,20 8,45 -1,26 -3,16 10,00 3.302 
25,3 13.377 14,2 20 Çelik Halat 5,70 5,59 6,55 2,65 6,55 -3,39 46,91 103,34 1.292 

Ni 89.133 9,4 24 Çemaş Döküm 4,00 3,51 4,14 1,24 4,14 14,29 116,22 145,40 66.490 
31,5 76.677 16,4 41 *Çemtaş 4,63 4,35 4,70 2,67 5,78 243 13,48 66,74 9.762 
146,1 679.257 88,1 6 Componenta Dökümcülük 11,54 11,00 12,00 3,96 12,35 132 4,91 175,42 187 
8,7 71.632 81,5 46 Demisaş Döküm 2,51 2,45 2,60 1,22 3,30 S 37,16 85,93 3.498 
19,1 13.054 19,4 25 Ditaş Doğan 6,72 6,64 7,27 3,92 8,87 0,60 10,71 58,12 436 
40,6 o -155.446 -15,0 34 *Ege Endüstri 329,90 310,40 333,50 235,30 361,00 1,60 245 26,09 8.312 
46,8 -24.830 -,2 13 F-M İzmit Piston 18,99 16,55 20,48 12,03 25,96 5,68 40,25 37,87 9.847 
18,6 57.686 5,3 23 #Good-Year 4,05 4,03 4,21 3,52 5,28 -0,25 -4,71 9,73 23.130 
25,8 35.689 10,0 12 Jantsa Jant Sanayi 32,30 31,50 33,46 20,86 38,88 -1,70 -0,19 53,44 4.270 
12,7 275.855 101,3 36 Katmerciler Ekipman 10,89 10,75 12,43 9,35 15,16 -12,18 -8,95 10,78 13.373 
8,0 54.267 15,7 25 Adese Alışveriş Ticaret 2,74 2,14 2,94 172 2,94 26,85 37,69 45,74 58.928 
39,8 o -969.465 -44 60 *4Bim Mağazalar 73,35 71,95 75,75 50,70 82,45 0,34 -6,08 41,94 56.465 
-  -202.205 -41,6 46 *Bizim Mağazaları 8,11 7,12 8,20 6,73 9,27 12,95 5,32 3,53 5.627 
z 795.835 20,0 3 Carrefoursa 5,69 5,61 6,11 4,95 8,49 -1,56 197 -13,66 9.676 
52,6 o 1.856.436 44,8 35 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 23,26 22,98 24,98 19,81 30,50 -4,52 -15,60 16,59 17.998 
A a i)o0o0909)l0oph) >>) 
Ni 15.112 88,9 93 Atlantik Petrol Ürünleri 1,39 1,38 142 1,18 2,07 -0,71 2 6,11 454 
19,7 75.278 17 24 *Aygaz (Kur.Yön.) 15,00 15,00 15,93 12,53 17,18 -2,09 -6,66 18,29 10.390 
36,7. 1.316.076 45 49 **Tüpraş (Kur.Yön.) 116,60 115,50 119,70 79,50 145,00 -1,60 -4,03 45,06 153.514 
2,9 411.418 65,4 30 *Turcas Petrol (Kur.Yön.) 2,33 2,31 243 1,61 2,88 -1,27 -2,10 43,84 7.885 
ID OUA "“ İİİ AR 
7,9 -1.480 5,0 51 Acıpayam Selüloz 2,74 2,71 2,91 2,32 3,43 1,48 3,40 -2,03 1.062 
214 580.589 204 37 *Aksa (Kur.Yön.) 15,40 15,15 15,92 9,33 15,99 -1,28 19,84 61,54 5.534 
24,3 -23.880 a4, 37 Alkim Kimya 23,66 23,52 24,70 20,90 29,00 -2,87 -5,36 7,00 2.856 
- 298.163 717 58 *Bagfaş 9,24 9,21 10,19 8,83 12,97 -3,75 -12,00 -11,92 5.214 
44 5.736 16,3 67 Berkosan Yalıtım 2,26 2,24 2,36 177 2,82 -0,88 1,35 13,00 1317 
- 248.361 41,0 15 Dyo Boya 6,06 5,91 6,25 3,14 7,88 -0,49 -20,37 64,23 3.666 
18,2 35.632 115 43 Ege Gübre 30,88 30,74 32,22 20,28 34,08 -3,50 16,44 46,07 321 
18,2 140.842 16,5 4 Ege Profil 10,54 10,41 11,19 7,74 13,25 -4,44 5,61 22,22 635 
512,8 -1.166 -11 25 Egeplast 5,30 5,01 5,59 1,65 6,04 3,92 13,25 194,44 ll 
- 402.142 27,8 22 Gübre Fabrik. 4,33 4,31 4,61 3,54 5,55 -5,25 2,36 -12,53 10.036 
34,5 64.869 8,4 41 Hektaş 10,17 8,90 10,48 3,26 10,48 11,15 45,29 207,88 8.118 
12,9 597.428 417 28 *Kordsa Global 7,36 7,33 7,68 6,39 9,09 -0,54 -4,04 1,61 5.419 
bi 3.560 0,6 8 Marshall 55,40 55,40 59,30 33,00 65,85 -3,57 6,95 43,97 1.703 
37,0 1.317.366 10,9 44 #*e*Petkim 8,09 7,87 8,21 4,14 8,56 0,87 4,12 97,50 279.354 
5 16.504 62,8 38 Sanifoam Sünger 1,99 1,82 2,05 143 2,86 6,99 18,45 20,61 863 
17,9 793.894 19,0 18 Sasa Polyester 10,14 9,98 10,82 2,57 12,96 -1,17 -11,75 277,47 81.840 
20,7 o -515.025 -114 39 Soda Sanayii 5,02 5,01 5,13 4,55 5,90 -1,38 -0,40 9,36 30.110 
NR 09099999) |,|.:|,,| Mi 
oi 11.241 14,0 7 Altınyunus Çeşme 4,78 4,71 5,01 3,57 7,08 -4,40 -5,35 20,10 7 
13,3 -795 -11 64 Avrasya Petrol ve Tur. 1,64 1,62 1,78 141 8,49 -1,80 -2,38 -77,53 7.494 
> 1.908 3,4 39 Etiler Gıda 4,54 4,12 4,72 3,80 18,00 8,87 -3,20 -51,86 210 
4,2 -31.369 -35,6 28 Marmaris Altınyunus 15,96 15,89 16,10 15,10 21,96 -0,19 -16,00 -14,65 318 
9,0 17.073 58,9 55 Metemtur Otelcilik 1,61 1,58 173 LI 2,44 0,63 8,78 -1,23 2.101 
18,0 17.906 34,5 u Petrokent Turizm 50,00 49,00 50,85 40,90 63,60 101 5,31 3,09 8 
4,2 148.866 97,2 64 Tek-Art Turizm 1,05 1,03 142 0,67 1,53 -23,91 36,36 40,00 27.795 
64,0 5.184 25,0 62 Ulaşlar Turizm Yat. 1,86 1,78 1,95 132 2,26 -1,59 8,77 36,76 1.535 
> 112.408 108,3 40 Utopya Turizm 4,15 3,98 4,60 2,01 6,11 0,73 -7,57 77,35 2.603 
Kİ MM Kİ 
53,0 128.459 16,6 22 Çelebi 31,86 31,70 34,96 21,16 38,80 -6,40 -13,85 33,36 2.001 
- 167.890 217,4 23 GSD Denizcilik 1,48 1,46 151 121 1,93 -1,99 9,63 21,31 98 
13,9 703.508 20,0 35 *ePegasus (Kur.Yön.) 34,34 34,30 36,16 14,15 37,30 -1,89 1,60 120,69 34.889 
Ni 818.908 562,4 57 Reysaş Lojistik 1,22 1,21 1,28 0,77 1,60 -0,81 -4,69 31,18 5.087 
11,2 22.090.000 85,4 50 **Türk Hava Yolları 18,75 18,18 19,57 5,38 19,57 2,63 19,50 228,37 974.607 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2016/12 2017/09 2017n12İ) Fk ü 
YEDEKLER ZA — > > Çi 
SERMAYE İM “op amı İM) DEĞERİ KARI Ü kârı Ü kârı ğ son EN RE EE 
(BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) Ü (Bin TL) Gİ (Bin TL) 12 AY yeğ e Üzen 
Toplam Piyasa: XUTUM 905.222.857 54.197.028 62.043.643 76.700.150 oo 95 oO15 oO1,94 0 46 066 078 
Akın Tekstil (9) ATEKS 25.200 372.003 270.648 5.657 1222 - 8 o 07 - 32 08 
Arsan Tekstil () ARSAN 84.690 117.847 146.514 12995 18.975 EV şa ig 
Bilici Yalım BLCYT 45.000 51.186 99.900 3472 M.O S8 G6 10 az los Top 
Birko Mensucaf BRKO 71288 8.602 30915 150 LA 247 da YE YET 
Binik Mensucat (©) BRMEN 16437 20.988 23.34 1685 21.188 : 06 aa şi. 
Bisaş Tekstil BISAS 21.000 7774 21.630 16.588 733 Wa v4 -zza : 
Bossa () BOSSA 33.013 281.538 271.035 663 20531 “sa 09 EM Sİ 
Dagi Giyim DAGI 43.300 60.204 88.765 2402 1018 197 05 a iş ep 
Derimod DERIM 5.400 37925 42208 3.806 422 M8 860 NA EY ME EM Fİ 
Desa Deri DESA 022 20.695 50.206 13300 3064 18 a v) NY YAT 
Dirieks Diriliş Teksil () DIRIT 10.650 4399 11.289 NI -422 : ET e m 
Esem Spor Giyim () ESEMS 18316 13.182 8.258 5448 1628 - TY YA YE 
Hatay Tekstil ©) HATEK 21.000 192610 102.900 19.163 7342 CT sa şa 
Mish Dekorasyon () DMISH 22727 21425 5.000 15.804 285 - ET) z - - 
Karsu Tekstil KRTEK 35.100 13716 48489 210525 175 -228 MEET ğa üz a 
Lüks Kadife Ç) LUKSK 10.000 67.543 53.300 13.806 2 EE ER 
Menderes Teksil MNDRS 250.000 81815 230.000 2989 A9 AA a2 07 8 5 se 
Royal Halı ©“) ROYAL 60.000 88.740 56400 O 33692 - - REY aş - 
Söktaş Ç) SKTAS 40.120 52.589 70210 O 3164 O 38719 - eğ Ms ağ - 
Sönmez Pamuklu SNPAM 79931 44484 372.480 13351 a2 26 3 30 09 310 259 305 
#Yataş YATAS 42.800 192344 1248039 ZA sise0 O 6380 a0 53 3 ar 37 
Yünsa YUNSA 29.160 36244 193831 34107 ON 7 EE a 26 sa 
Alcatel Luceni Teletaş (*) ALCIL 38.701 108.039 301.479 36.315 -6368 RK MENİ ER VE 
Anel Telekom (*) ANELT 50.000 5926 25.000 1.585 748 - 06 08 28810 
Arena Bilgisayar ARENA 32.000 238.806 125.440 14.282 4009 2065 O 608 05 24 09 08 o) 
Armada Bilgisayar ARMDA 24.000 19.108 146.400 8.004 826 OR 6 09 o 09 0 
#oAselsan (Kur Yön) ASELS 1000.00 O 4047666 O 30300000 O 796191 628098 1387770 218 60 2 MN A0 259 
Bimeks () BMEKS 120.000 72747 30000 147814 262193 - ; ; as m6 
Datagate Bilgisayar DGATE 30.000 65.361 460.500 18.078 18712 ZMO 4ğ 8 18 va 20 
Despec Bilgisayar DESPC 23.000 33753 82.570 10355 5.163 mam 98 15 LL YE TNEET 
Escort Teknoloji ESCOM 49992 33817 56491 3961 804 LE EE “8 0 Saz 
Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 22538 38.560 4.698 4.230 A9 M6 22 MI 29 a 
İndeks Bilgisayar () INDES 56.000 146.726 704.400 52002 41381 ET EV KV 
Karel Elekironik () KAREL 58.320 148233 aramaz 10236 O 27149 a 23 MR aa 
Kron Telekomünikasyon () KRONT 14.269 17.566 226.869 12547 1556 ER Xİ 9 di 22 
Link Bilgisayar LUNK 5.500 15219 81.070 1456 870 s8 220 39 a 2 40 
Logo Yazılım (Kur Yön) 1060 25.000 188508 O 1328760 45339 834 O 50829 261 a ya 0 ies 
Netaş Telekom. () NETAS 64.865 494.123 974918 18.670 3.260 EK, NN Vm 
Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 153.373 529.100 160613 17665 o 19668 270 - Er Vi 
Akfen GMYO () AKFGY 184.000 150.652. 417680 o -217400 23020 i mm A 6 
Akmerkez GMYO (KurYön) AKMGY 37264 195.729 758.695 71822 SO O a 33 Sa 87 G4 667 
Akiş GMYO (Kur Yön) AKSGY 430.092 O 2069530 O 1483817 o 169929 O 277622 O 490551 0 30 06 O 2237 A 1638 
#Alarko GMYO ALGYO 10.651 908.877 516564 O 186712 35386 O 152387 34 06 21 804 907 3723 
Aa GMYO ATAGY 23750 18.279 92.625 4354 21538 2388 O 388 O 22 OMGA 88 7 
Atakule GMYO AGYO 154.000 208.999 278.740 20497 2468 16018 ET - sike 60 2d 
Avrasya GMYO AVGYO 72.000 78.142 118.080 4116 6866 O 2299 OSI 08 TE EY RK 
Deniz GMYO DZGYO 50.000 162937 160.000 12335 707 15788 ll O 0ğ EN 7 YEK 
Doğuş GMYO (KurYön) DGGYO 332.008 548.578 1075705 58.651 ISO 54066 9 12 Ma m 731 
Edip Gayrimenkul () EDİP 66.000 160.129 78.000 9 16366 - 03 o e 
#oEmlak Konul GMYO EKGYO 3800000 O 8665519 O 991000 O 1761276 O 1065535 O 176604 O 56 0 “se 380 460 
#Halk GMYO (Kur.Yön) HLGYO 820.000 1059402 764400 107667 36979 O 252109 30 04 DA 183 599 3065 
İdealist GMYO iD6YO 10.000 2141 22600 310 340 7) 25 z - - : 
İhlas Gayrimenkul () IHLGM 140.000 24509 232.400 48 186 - sela 42 ER NE ” 
“İş GMYO (Kur.Yön) ISGYO 91370 O 2366827 O 1233568 420511 M027 1986 069 04 8 189 2 405 
Kiler GMYO KLGYO 124.000 978940 O 458.800 30750 O 244674 O 318096 OO 04 EE TY YAT 
Körez GMYO KRGYO 66.000 29795 106.920 36.643 14865 O 10509 02 Nİ aa a aş 
Kuyumcukent Gayrimenkul ) KUYAS 21219 54.589 140.449 266 7931 i RK 0 a2 a 
Mistral GMYO () MSGYO 39.000 167251 275340 3824 147909 NE KERNEK - agir 
Nurol GMYO NUGYO 80.000 137.473 363.600 151.070 780 OO 39 16 ma 30 3 
Özak GMYO () OZKGY 250.000 11043727 625.000 751 86007 ET aa ee 
Özderici GMYO O76YO 100.000 227189 458.000 23.525 1858 88981 88 la <a Şi BB 
Panora GMYO PAGYO 87.000 836427 420210 41880 O 38871 O 19204 O 22 06 9 885 824 333 
Pera GMYO PEGYO 89.100 10131 74.844 1753 2896 5509 og EE Nr YE İİ 
Peker GYO PEKGY 30.000 329339 165.600 - 86903 ASIM ZA 05 : ETA EY) 
Reysaş GMYO () RYGYO 246.000 581.606 396.060 131381 ri NE TT MA boş 
Servet GMYO () SRVEV 52.000 232.570 184.600 33274 7332 YENE Y 8 s0 
4Sinpaş GMYO ) SNGYO 600.000 368.567 o 438000 O <56686 34160 ; 05 ER EY 
Torunlar GMYO TRGYO 1000000 O 5378657 O 3100000 1172384 O OMM3A2 O 45608 68 05 6 eN 266 3 
Trend GMYO TDGYO 30.000 3350 45.000 205 20 323 mm la ağl -1823 
TSKB GMYO Ts6YO 150.000 20243 12800 O 26645 O maa 22673 a Y) ASLA 2017 S8 
Türker Proje Gayrimenkul TURGG 7121 148.196 276995 310 A OAB M3 18 : il : i 
#Vakıf GMYO VKGYO 217.500 722821 578.550 42425 845 O 78887 077 06 -laM0 BABA 23376 
Yapı Kredi Koray GMYO YKGYO 40.000 27.528 72.400 9.076 507 138 708 ha EY MENEYİ 
Yeni Gimat GMYO YGYo 107520 O 1827017 O va4n768 O veb920 O Tona Oses 0 76 07 88 106 82 112 
Yeşil GMYO () Yeyo 235.116 5469 186.176 17646 4322 : 06 m Vm Vi 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,75 137.283.872 15,2 7.280.796 
0,2 18.873 7,0 13 Akın Tekstil 10,74 10,72 11,50 8,62 15,01 -6,12 -23,88 12,34 1.264 
113 11.770 8,0 44 Arsan Tekstil 1,73 171 1,78 142 2,08 -0,57 -1,14 20,98 1.348 
15,7 62.369 62,4 32 Bilici Yatırım 2,22 1,97 2,27 1,12 2,27 9,36 41,40 89,74 3.262 
ki 34.162 110,5 88 Birko Mensucat 0,40 0,39 0,40 0,39 0,62 - -2,44 -18,49 80 

Ni 26.345 110,5 49 Birlik Mensucat 1,45 1,44 1,64 1,04 1,91 -4,61 2,84 34,26 1.998 
13,4 3 -0,0 25 Bısaş Tekstil 1,03 0,97 1,03 0,89 1,91 3,00 -36,81 -2,83 32 
0,6 284.170 104,8 14 Bossa 8,21 6,09 8,25 2,50 8,25 32,21 102,72 227,09 21.217 
Ni 1.197 1,3 30 Dagi Giyim 2,05 2,03 2,14 1,16 3,10 -2,38 -9,69 64,00 1 

17 87.516 140,7 34 Derimod 11,52 11,43 13,46 7,02 15,73 -8,57 53,40 48,65 1.148 
Ni 57.302 14, 22 Desa Deri 1,02 1,01 1,07 0,93 1,25 -2,86 0,99 -3,77 284 

li 9.824 87,0 90 Diriteks Diriliş Tekstil 1,06 1,04 1,18 0,82 2,68 - -9,40 -39,69 2.621 

S 5.087 81,3 74 Esem Spor Giyim 0,47 0,47 0,51 0,23 0,99 -2,08 27,03 74,07 20 

6,l 45.422 44,1 21 Hatay Tekstil 4,90 4,87 5,09 3,77 6,80 -141 -1,41 32,08 268 
- -151 -3,0 91 Mish Dekorasyon 0,22 0,22 0,23 0,21 0,42 8 -8,33 -12,00 18 

Ni 71.928 148,5 20 Karsu Tekstil 1,38 137 1,44 0,45 2,40 iz -30,30 170,59 194 
21,3 19.736 37,0 16 lüks Kadife 5,33 5,30 5,46 3,36 6,80 -0,56 13,16 -1,30 190 
16,4 488.339 212,3 46 Menderes Tekstil 0,92 0,88 0,96 0,66 1,13 3,37 10,84 35,29 9.826 
Ez 149.699 265,4 2 Royal Halı 0,94 0,94 0,97 0,76 1,30 -1,05 3,30 17,50 28 

5 274.879 391,5 48 Söktaş 1,75 1,72 1,85 1,49 2,55 -3,31 5,42 -6,26 224 
10,2 -1.087 -0,3 3 Sönmez Pamuklu 4,66 4,66 4,89 2,72 7,69 -3,12 17,68 64,97 876 
29,5 40.464 3,2 54 #*Yataş 29,16 26,90 29,94 6,25 29,94 8,56 3,04 357,77 20.353 
22,7 82.063 42,4 38 Yünsa 6,63 6,47 7,12 2,40 7,12 0,61 47,33 168,42 4.639 
11,5 -55.458 -18,4 33 Alcatel Lucent Teletaş 7,79 7,16 8,26 7,05 12,88 -0,26 -2,38 -5,23 9.727 
Ni -923 3,7 64 Anel Telekom 0,50 0,48 0,50 0,44 0,82 2,04 > z 31 
0,8 59.046 47, 48 Arena Bilgisayar 3,92 3,88 4,10 3,75 4,81 -1,75 -7,33 -11,43 896 
7,8 102.463 70,0 21 Armada Bilgisayar 6,10 6,00 6,46 4,82 7,43 -4,54 -10,03 -10,03 604 
275 Oo -796.385 -2,6 14 *Aselsan (Kur.Yön.) 30,30 30,24 32,64 15,68 47,22 -5,78 -4,72 92,69 175.103 
ii 466.607 1.555,4 93 Bimeks 0,25 0,25 0,26 0,24 0,80 -3,85 -10,71 -64,29 236 
32,6 -18.512 -4,0 33 Datagate Bilgisayar 15,35 15,11 17,17 4,14 18,54 -10,02 46,61 259,91 9.547 
14,8 20.132 24,4 43 Despec Bilgisayar 3,59 3,52 4,22 3,00 4,22 -6,51 e 7,27 4.552 
17 -437 -0,8 46 Escort Teknoloji LI 1,10 1,15 1,04 1,49 -1,77 -11,90 -11,90 768 
10,1 -2.123 -24 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 4,92 4,84 5,04 3,23 7,13 1,65 - 32,26 5411 
311 -159,194 -17,6 42 İndeks Bilgisayar 16,15 15,20 17,30 8,06 17,30 -2,71 40,43 94,91 7.373 
12,7 79.708 16,8 2 Karel Elektronik 8,13 7,68 8,41 2,27 8,80 5,04 39,93 245,96 14.374 
35,2 -2.446 -11 56 Kron Telekomünikasyon 15,90 15,70 16,60 8,58 20,60 -2,45 -14,05 83,38 1.657 
17,8 -12.418 -15,3 30 Link Bilgisayar 14,74 14,43 15,71 5,70 19,27 -1,01 3,37 133,60 2.978 
24,4 -3.642 -0,3 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 53,15 51,40 55,55 50,10 63,00 -3,36 -9,53 -2,21 3.177 
43 219.865 22,6 35 Netaş Telekom. 15,03 14,60 15,17 9,82 18,99 3,23 -,11 45,50 21.224 
-45,1 -72.703 -13,7 22 #Teknosa İç ve Dış Ticaret 4,81 4,71 5,04 3,35 6,81 -3,6l -6,60 36,65 5.564 
Ni 457.485 109,5 24 Akfen GMYO 2,27 2,19 2,34 117 2,82 5 -5,81 84,55 867 
33,4 -20.813 -27 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 20,36 20,26 20,92 18,85 22,78 -0,68 -0,49 1,81 183 
19,6 o 1.341.340 90,4 27 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 3,45 3,32 347 2,29 3,79 2,99 10,22 50,06 867 
16,6 -74.465 -14,4 48 *Alarko GMYO 48,50 48,42 51,70 39,66 58,05 -4,72 -4,62 17,68 4.312 
5,7 26.205 28,3 18 Ata GMYO 3,90 3,78 4,02 3,40 5,20 1,04 -18,58 -19,25 88 
Ni -16.718 -6,0 16 Atakule GMYO 1,81 1,79 1,86 1,57 2,67 -0,55 -11,71 -1,63 181 
15,3 -956 -0,8 100 Avrasya GMYO 1,64 157 1,88 137 6,49 1,23 3,80 -38,58 28.453 
74 -11.014 -6,9 13 Deniz GMYO 3,20 3,10 3,28 1,73 4,73 1,27 18,52 74,86 1.405 
6,l 213.845 19,9 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 3,24 3,13 3,29 2,84 3,95 2,53 - 8,72 2.412 
z 271.415 348,0 37 Edip Gayrimenkul 1,20 1,17 1,24 0,86 1,93 0,84 1,69 21,21 1.532 
14,1 1.034.807 10,4 51 #**Emlak Konut GMYO 2,61 2,56 2,68 2,38 3,32 1,16 -7,12 -17,41 281.072 
13,4 100.371 13,3 23 *Halk GMYO (Kur.Yön.) 0,92 0,91 0,94 0,83 1,12 -1,08 -4,17 -2,21 2.118 
Ni -36 -0,2 25 İdealist GMYO 2,26 2,22 2,39 1,72 3,60 -4,24 10,78 21,51 235 

0,8 -77 -0,0 68 #İhlas Gayrimenkul 1,66 1,64 1,80 0,65 2,52 -5,68 -15,31 153,51 22.512 
55 932.489 75,6 48 *İş GMYO (Kur.Yön.) 1,35 1,34 1,39 1,24 1,52 -0,74 -0,74 -2,96 4572 
28,4 365.312 79,6 30 Kiler GMYO 3,70 3,38 3,84 1,80 5,58 8,50 1,09 103,30 41.649 
11,0 -4.744 -44 6 Körfez GMYO 1,62 1,60 1,90 142 2,64 -5,26 -241 -13,37 1.267 
- 39.387 28,0 59 Kuyumcukent Gayrimenkul 5,16 4,92 5,24 3,28 5,24 4,45 24,34 49,68 403 
69,4 8.164 3,0 8 Mistral GMYO 7,06 6,90 7,24 4,63 12,00 -0,84 -447 33,71 2.264 
5,1 605.357 171,2 28 Nurol GMYO 4,42 4,40 4,59 3,80 5,62 -2,43 -6,95 -0,67 2.452 
4,7 160.342 25,7 25 Özak GMYO 2,50 2,45 2,59 1,92 2,85 1,63 6,84 14,68 6.841 
10,4 101.151 22,1 46 Özderici GMYO 4,58 2,11 4,58 1,27 4,58 105,38 193,59 246,97 35.347 
20,8 -21.361 5.1 26 Panora GMYO 4,83 4,54 4,94 3,76 5,54 3,87 -1,23 16,40 2.039 
- 10.729 14,3 51 Pera GMYO 0,84 0,82 0,93 0,69 1,49 -7,69 -4,55 2,44 3.745 
13,7 89.933 54,3 32 Peker GYO 5,52 547 5,56 5,20 5,70 N 0,91 0,91 1.460 
17,1 721.256 182,1 38 Reysaş GMYO 1,61 1,46 171 0,74 1,71 7,33 26,77 78,89 1.826 
9,9 24.997 13,5 5 Servet GMYO 3,55 3,33 3,72 2,70 4,65 -4,57 16,78 -12,78 263 
- 296.781 67,8 30 *Sinpaş GMYO 0,73 0,73 0,76 0,57 0,89 -2,67 -5,19 23,73 3.195 

7,1 2.607.672 84,1 21 Torunlar GMYO 3,10 2,99 3,12 2,16 3,62 2,65 -6,91 36,46 2.343 

- -693 -1,5 25 Trend GMYO 1,50 1,40 1,64 137 1,64 7,14 7,14 7,14 8.056 

- 255.351 227,0 24 TSKB GMYO 0,75 0,74 0,80 0,62 0,98 -2,60 2,74 15,38 506 
74 -14.012 5.1 25 Türker Proje Gayrimenkul 38,90 38,78 39,62 35,52 45,88 -0,97 3,57 5,88 289 
8,0 -29.499 5.1 24 *Vakıf GMYO 2,66 2,65 2,76 2,30 3,45 -2,21 2,31 8,65 4.776 
1,9 -8.162 -8,8 45 Yapı Kredi Koray GMYO 2,31 2,28 2,58 1,20 4,52 -2,53 -0,43 83,33 7.692 
9,8 O -203.266 14,1 77 Yeni Gimat GMYO 13,40 13,25 13,65 11,22 14,36 -1,03 -1,33 0,35 859 
Ni 482.179 310,7 66 Yeşil GMYO 0,66 0,63 0,67 0,52 1,31 3,13 4,76 -8,33 6.552 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2016/12 2017/09 2017n12İ) Fk ü 
SERMAYE “o Sİ DEĞERİĞ KARI Ü KARI Ü KARI | son 
7 TOPLAMI (20164 İl (2017109) İN (20177 

(BİN TL) (BİN TL) İN (Bin TL) Ü (Bin TL) İÜ (Bin TL) 12 AY 1)04ğ e ğine 
Toplam Piyasa: XUTUM 905.222.857 54.197.028 62.043.643 76.700.150 o 9,5 oO15 oO1,4 0 46 066 78 
Allas Yaf. Orf. ATLAS 30.000 7699 28.500 452 5.349 9388 o O3İ 0 0 0 ie iş 
Eczacıbaşı Yat. O. ECBYO 21.000 26220 43.890 2714 2916 as 2 09 EE YET 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 8653 23400 1323 1942 2312 Ol 09 LK KT 
Euro Trend Yat. Or. ETYAT 20.000 4485 19.200 881 1585 1908 0 08 09 08 08 07 
Euro Yat, Or. FUYO 20.000 5334 1.800 789 1649 1891 a9 07 9 oz 09 v7 
Garanti Yat. Ort. (Kur Yön) GRNYO 32.000 3915 24320 1821 1188 29 M8 07 EEE TE MENEY 
İş Yat. Ort. ISYAT 160.599 79149 162205 19.193 0 AV YY EY REX 
Oyak Yat. Or. OYAYO 20.000 2021 22800 122 1376 2087 Ol 19 NK RET 
Vakıf Yat. Or. VKEYO 20.000 2550 31.000 Li) 171 1 30624 e z - ; - 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 181.774 378.000 18.857 43038 o 26870 İİ 18 38 o 069 5 Bİ 
Akdeniz Güvenlik Hiz. () AKGUV 37.000 28.094 170200 2989 5720 82 26 29 8 26 
SAnel Elektrik Ç) ANELE 110.000 261.182 423.500 59809 59467 EN EYE YARN 
Akyürek Pazarlama () AKPAZ 46.087 37.681 8756 21848 9254 : EET e aş 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 29.135 105.780 4221 1684 1288 o 823 17 ON 43 23 
Burçelik Ç) BURCE 8424 28.632 36.056 1.035 2468 EET a eş 
Burçelik Vana BURVA 7348 2336 13226 2 315 w M7 26 da 33 se 
#Doğlaş Kelebek Mobilya () — DEKLB 209.070 132.155 712928 39648 20711 ; NEY) TT 
Eminiş Ambalaj EMNIS 6200 -1348 26474 14679 ETTİ Er Mar 4 ip 
Flap Kongre Toplanlı Hiz. FLAP 31250 97.185 87.500 188 RR A AE EY TET 
Gentaş () GENIS 110.000 86925 184.800 17817 27.118 88 09 22 69 ms - 
*Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret ©) MAVI 49657 190562 201441 50.064 78.634 aş ETT 
Makina Takım () MAKIK 200.000 127.990 368.000 9931 51063 Yİ ANİ 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75350 73.190 182347 10.058 13431 a8 27 12 NE ME VEE 
Mipa MIPAZ 178.365 21910 340658 48006 O 89 2186 22 SALI 02 3776 
Orge Enerji Elektrik ORGE 20.000 68.548 173.600 2509 25418 OO3147 OO58 20 27 0 7 309 
Parsan Ç) PARSN 7112 401947 1137402 2853 12010 AMET Na şa - 
6S DışTicaret () TGSAS 7500 21428 38.000 2841 1749 YEN as 23 
Türk Prysmian Kablo (KurYön) () — PRKAB 141734 19869 334491 20236 477 EE Xİ 8 21 06 
Plastikkart PKARI 22750 18.522 64.166 3590 1683 aa07 169 16 EE YERNET) 
Pergamon DışTicaret PSDIC 7425 26575 49822 2560 s0 O 1282 40 15 Sa M0 TASI 209 
Sanel Mühendislik SANEL 13.225 9058 2724 338 1224 2 824 ve İN MT 
Sanko Pazarlama SANKO 80.000 216340 294400 570 18.129 2880 0 19 EYE NEY 
Sarkuysan () SARKY 200.000 209721 648.000 30254 O 48306 a4 16 21 MEY > 
Senkron Güvenlik SNKRN 4700 2587 11457 4871 33 336 ET a7 67 
Serve Kırtasiye SERVE 11.569 9877 8936 1257 236 aim o 9 66 a 
Sönmez Filament SONME 56.066 19018 271355 4562 986 M6 BA 36 lol 264 216 
Surmaş Suni Tahta SUMAS 6.224 7810 43.197 2476 LALE SEXİ aş 18.1 
Trabzon liman TLMAN 21.000 44.588 301.140 20309 082 3178 O 98 46 A 3 485 
Ulusoy Elektrik ©) ULUSE 40.000 133.001 784.000 36453 56.84 0 45 20 e va - 
Vakko Tekstil Ç) VAKKO 160.000 33404 702400 15.134 &AAl 89 36 RE TR 
Yaprak Süt ve Besi Çif. Ç) YAPRK 7100 15272 18473 Lis 1602 YT ea iza - 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş YAYLA 24938 2554 45.885 2718 1938 a8 EK EY YE 
Avrupa Yatım Holding (**) AVHOL 8.300 1910 16.600 4491 z 6 339 
Beyaz Flo (“) BEYAZ 45313 51642 6298438 26447 : 60 650 şı - 
Bomonti Elektrik BMELK 17.000 4.050 16.150 4197 ER ET ET e 5235 
Denge Holding DENGE 11.000 52.604 197.890 2.659 : 4062 487 3 : : - 
İzmir Frça (*) IZFAS 16875 2239 96.366 600 EMET za 
İz Hayvancılık Tanım €*) IZTAR 7397 7816 19085 30 il EE za 
MC Danışmanlık (*) MCTAS S1 1810 34.188 7 : aş DT 
Mega Polietilen (*) MEGAP 18221 1003 15337 281 : wv ET 
Osmanlı Menkul () OSMEN 19.821 11881 79.084 1638 3270 mA 25 EN RT 
Özerden Plastik OZRDN 16.000 5249 63.200 17 il 232 266 30 DEMET) 58 
Politeknik Metal () POLK 3760 14.523 160.875 SASA i 39 88 08 176 
Rodrigo Tekstil RODRG 7.085 1076 22034 10 : m 216 27 gi 07 
Say Reklamcılık () SAYAS 25750 7403 44805 1997 364 a EY - 
Sekuro Plastik SEKUR 13.885 18.097 162736 809 2079 aa a9 4 NN YE 
Seyitler Kimya SEYKM 7.190 11037 110740 2626 : 184 OS 66 8 183 10 
Taç Tarım Ürünleri ©”) TACIR 7.080 8161 18.266 3119 : a spa 
Taze Kuru Gida TKURU 1.000 1327 8.040 4 i Mai 35 26 
Temapol Polimer Plastik () TMPOL 14.175 3762 81803 206 si - EY DV - 
Vanet Gıda VANGD 25.000 15.483 91.250 2592 z Wa 23 a2? 3218 


Ayes Çelik Hasır Ve Çit (**) AYES 15.028 18.958 28.554 2.821 Ni 13,3 0,8 2,6 1,6 

Balatacılar Balatacılık (**) BALAT 12.166 -9.117 6.448 682 - - 219 2,1 - 5,3 

Baştaş Başkent Çimento BASCM 131.559 320.743 328.898 53.651 - 41.694 7,9 0,7 8,8 12,7 8,2 
Halk Sigorta HALKS 187.000 55.274 282.370 22.002 - 35.348 8,0 12 Ni - 

İşbir Holding (**) ISBIR 635 154.540 142.249 -7.496 - - 294 0,9 04 -1,7 - 
İskenderun Demir ve Çelik ISDMR 2.900.000 7.068.785 16.501.000 942.849 - 2.382.311 6,9 17 9,7 14,6 22,4 
Kuştur Kuşadası Turizm KSTUR 4.245 31.393 50.511 1.385 - 5.051 10,0 14 4,0 14,6 33,7 
Merit Turizm MERİT 2.550 13.979 16.907 2.352 Ei 3.890 43 10 Ni 28,2 36,4 
Orma Orman Mahsulleri ORMA 27.200 130.576 34.816 -66.317 Ni -47.442 - 0,2 z 26,9 15,1 
Sodaş Sodyum Sanayii SODSN 6.000 17.065 25.620 3.174 Ni 3.625 7, INI 84 14,2 15,1 
Umpaş Holding (**) UMPAS 42.000 78.288 26.460 -73 - - 5,0 0,2 - -0,1 - 
Uzertaş Boya UZERB 8.000 -4.751 8.400 -487 z -1.167 - 2,6 gi -23,7 -42,9 
Yibitaş İnşaat Malzeme YBTAS 100 137.854 229.000 25.623 zi 10.364 22,1 17 19 26,8 11,0 
Yonga Mobilya (**) YONGA 210 21.497 187.089 1.553 Hi - 8,6 0,9 3,0 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2016/12 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,75 137.283.872 15,2 7.280.796 
248 -17.890 -62,8 82 Atlas Yat. Ort. 0,95 0,83 il -1,04 -3,06 -24,13 2911 
83 -15661 35,7 54 Eczacıbaşı Yat. Ort. 2,09 1,34 249 279 34,58 3.803 
8,7 -3.094 -34,6 64 Euro Kapital Yat. Ort. 117 0,82 2,07 3,54 3,54 32,62 5.506 
78 7.431 38,7 94 Euro Trend Yat. Or. 0,96 0,76 149 - . -7,85 1.836 
75 7.877 469 100 Euro Yat. Ort. 0,84 0,75 1,57 1,20 -233 1,69 2.171 
5,9 -4.020 16,5 97 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,76 0,65 0,96 133 133 10,68 4.235 
105 -29.060 179 67 İş Yat. Ort. 101 0,80 1,05 5.21 1429 1.821 
93 -5.001 21,9 53 Oyak Yat. Ort. la 0,83 146 0,88 12,87 32,56 3.383 
0,0 -3.006 -25,8 34 Vakıf Yat. Ort. 1,55 1,17 227-127 9,15 32,48 1.977 
13,1 72.421 19,2 28 Adel Kalemcilik 16,00 15,80 16,38 14,20 22.86 o -037 -2,79 0,96 782 
10,0 8.018 47 42 Akdeniz Güvenlik Hız. 4,60 4,50 6.11 2,58 6,48 -21,23 O -2243 74,13 19.120 
26,7 -39010 9,2 49 #Anel Elektrik 3,85 3,55 4,10 147 4,10 6,35 2,12 16162 10953 
- 201155 Oo 22972 34 Akyürek Pazarlama 0,19 0,16 0,20 0,16 043 O -500 O -2692 47,22 31 
21 771 73 34 Bantaş Ambalaj 3,28 3,16 3,40 1,96 7,20 0,61 -1980 32,79 1.486 
ğ 18.552 51,5 46 Burçelik 4,28 3,81 4,50 3,38 4,70 439 1117 22,99 7.102 
79 2.496 18,9 54 Burçelik Vana 1,80 177 1,85 144 240 - 2,86 18,42 613 
- 198,58 29 50 #Doğtaş Kelebek Mobilya 3,41 3,22 3,58 1,53 4,16 6,90 -6,32 12288 (28919 
. 19.285 72,8 16 Eminiş Ambalaj 4,27 4,26 4,43 419 6,66 093 797 -5,53 166 
94 3.116 5 67 Flap Kongre Toplantı Hiz. 22,00 20,68 27,00 236 27,00 - 59,30 756,10 O 27.580 
145 O 33.630 18,2 45 Gentaş 1,68 1,66 171 121 2 059 . 29,57 1.291 
- -3.941 3 7 #Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret ||| 52,65 52,60 54,70 39,70 6025 -1,77 -,22 18,31 7.446 
8,5 21257 5.8 9 Makina Takım 1,84 1,83 1,89 1,60 28 O -054 -8,00 -3,46 1.649 
54 1.562 29 49 Metro Petrol ve Tesisleri 242 242 3,18 2,09 342 -1684 1200 -16,84 (44.586 
- 13.427 3,9 13 Milpa 191 1,89 2,04 1,06 3,19 450-1157 73,64 4.353 
355 O -29794 72 46 Orge Enerji Elektrik 8,68 8,38 8,79 6,92 11,08 012 -14la 18,45 2.058 
29 417502 36,7 28 Parsan 1475 13,88 1475 740 1475 4,98 26,07 91,56 1319 
79 -7.085 21,5 42 TGS Dış Ticaret 4,40 3,68 4,50 3,32 5,62 — 18,28 21,21 14,58 3.169 
8,2 -35243 105 15 Türk Prysmicin Kablo (Kur.Yön.) 2,36 2,34 245 2,03 3,06 (— -248 -7,09 15,83 895 
9,2 136 02 35 Plastikkart 2,82 2,80 2,90 2,38 AM 055 242 4,83 440 
374 -47460 5,3 42 Pergamon Dış Ticaret 6,71 6,45 7,60 3,43 760-176 o 5147 93,72 2217 
02 -502 1,8 51 Sanel Mühendislik 2,06 201 243 1,53 297-144 20,47 144 4.449 
9,1 -35650 121 9 Sanko Pazarlama 3,68 3,43 3,68 243 3,68 6,36 8,55 45,37 857 
152 723.939 117 83 Sarkuysan 3,24 3,23 3,33 2,18 344 152 -1,82 47,66 27 
- 4.341 37,9 60 Senkron Güvenlik 171 1,65 191 148 2,80 118 -8,06 -18,18 1.290 
- 3.139 45,3 54 Serve Kırtasiye 0,60 0,58 0,60 0,50 0,88 3,45 -3,23 1,69 4 
15,7 -3.106 ER 6 Sönmez Filament 4,84 4,81 5,05 291 638-082 16,63 51,72 337 
50,7 -13.521 31,3 - Sumaş Suni Tahta 6,94 6,94 701 6,94 1000 O 086 30,60 30,60 2 
48,5 19.977 6.6 30 Trabzon Liman 1434 1431 14,83 14,00 2186 (oo 055 O -2290 -22,90 7.151 
448 -15031 1,9 pi Ulusoy Elektrik 19,60 19,00 20,20 8,69 2034 — -081 5,04 123,85 3.990 
185 71406 10,2 12 Vakko Tekstil 439 anı 4,50 234 5,27 403 4253 6199 17776 
9,5 1.690 9,0 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 2,63 2,60 2,65 1,78 3,03 194 5,62 46,93 4 
- 15.885 34,6 27 Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş 1,84 1,70 2,02 0,95 3,15 -391 75,27 38,34 3.960 
- 8.746 52,7 43 Avrupa Yatırım Holding 2,00 1,90 245 1,62 3,73 471 9,29 -23,66 1.952 
96 372 0.6 9 Beyaz Filo 139,00 127,00 139,00 5,52 139,00 9,45 87,96 o 2.273,63 715 
- 22584 139,8 20 Bomonli Elektrik 0,95 0,90 1,00 0,90 159 3,06 O 1204 36,67 81 
64 33 0 47 Denge Holding 1709 16,00 18,85 2,40 2022 o 1202 o 109,19 O 594,59 2.505 
25 9.505 9,9 35 İzmir Fırça 5,71 5,44 9,00 145 1000 (o -3298 38,27 278,98 2.908 
- 8.055 42,2 48 İz Hayvancılık Tarım 2,58 2,50 2,79 145 3,21 077 35,79 44,13 340 
ğ 165 0,5 15 MCI Danışmanlık 6,65 6,40 6,66 457 7,98 1,84 10,83 31,68 6 
5,7 -163 ERİ 39 Mega Polietilen 1,16 NIZ 1,29 0,90 166 O -B,66 1,75 18,37 559 
10,7 5.779 73 16 Osmanlı Menkul 3,99 3,96 442 1,84 542 — -099 27,07 69,07 132 
112 5.670 9,0 15 Özerden Plastik 3,95 3,83 4,00 1,99 4,49 - 32,55 90,27 236 
36,9 -2.007 1,2 19 Politeknik Metal 42,90 42,02 43,94 16,93 4646 197 28,83 144,94 40 
Nİ 2.643 120 42 Rodrigo Tekstil 3,11 2,97 3,22 1,67 3,66 —— -251 4,01 19,62 202 
- 15.025 33,5 mi Say Reklamcılık 1,74 1,69 1,83 1,33 251 -3,33 4,19 10,13 732 
14 21.082 13,8 40 Sekuro Plastik 11,00 10,68 1101 4,08 1101 1,66 27,91 25,57 1.868 
93 3.710 34 21 Seyitler Kimya 12,05 11,90 12,74 247 1393 O 360 OO 3419 O 335,02 463 
- 5.834 31,9 40 Taç Tarım Ürünleri 2,58 2,52 2,64 221 3,39 0,39 6,17 -4,09 138 
3,9 3.340 415 9 Taze Kuru Gida 8,04 71 9,00 6,99 9,80 13,08 135 -3,13 257 
- 20589 33,3 34 Temapol Polimer Plastik 436 434 4,50 4,03 6,26 0,46 -8,60 2911 424 
4,8 5.577 6.1 34 Vanet Gıda 3,65 3,18 3,93 145 403 1265 14,06 62,22 7.455 
Rl 888335 106, 5 iyasa Öncesi İşlem Pazar RR . İİ 
63 12.983 45,5 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 1,90 1,80 1,95 1,32 1,95 - 11,76 43,16 12 
9,7 2.860 444 - Balatacılar Balatacılık 0,53 0,52 0,54 0,51 071 -5,36 -7,02 5 
9,2 9.647 29 5 Baştaş Başkent Çimento 2,50 2,50 2,60 2,18 3,05 -1,96 1,63 6,99 12 
14,6 - - 6 Halk Sigorta 15I 1,50 1,55 142 2,07 - -6,79 20,40 3 
3.1 170.298 119,7 - İşbir Holding 22400 218,00 205,00 99,21 231,00 O -088 21,02 101,97 64 
23,9 1.327.342 8,0 5 İskenderun Demir ve Çelik 5,69 5,65 5,80 2,06 5.86 —— -1,56 7,56 148,93 1.558 
42 12205 242 - Kuştur Kuşadası Turizm 11,90 TSİ 12,10 754 12,99 3,48 19,00 34,62 2 
23,5 3 0 15 Merit Turizm 6,63 6,30 6,70 4,90 8,56 5,24 12,56 2143 3 
304432 874,4 - Orma Orman Mahsulleri 1,28 1,22 1,30 0,90 140 1,59 13,27 29,29 3 
157 -10330 -40,3 10 Sodaş Sodyum Sanayii 4,27 3,80 4,40 3,15 4,65 240 12,37 31,86 9 
44 81246 307.1 - Umpaş Holding 0,63 0,61 0,64 041 081 - - 28,57 14 
ğ 165 1,8 10 Uzertaş Boya 1,05 1,00 1,05 0,66 1,33 - -7,89 23,53 1 
75 -440 22 - Yibitaş İnşaat Malzeme 2.290,00 o 2.099,00 (o 249190 o 1.640,00 o 259900 995 25,82 15,52 15 
- 683 04 - Yonga Mobilya 890,90 O 79000 O 1.232,20 21770 — 1.232,20 (o 23,74 272,92 192,08 135 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA İÜ 2016/12 2017/09 2017/121 FK İTEMETTÜĞ. NET KÂR MARJI 


YEDEKLER 


SERMAYE Mİ ropuamı İM DEĞERİ Ğ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON GETİRİSİ N (2016, İl (2017009) İN (2017/ 
(BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (2) 
Toplam Piyasa: XUTUM 905.222.857 54.197.028 62.043.643 76.700.150 9,5 1,5 1,94 4,6 6,6 7,8 
Beşiktaş Futbol Yat. (**) BJKAS 240.000 -763.002 900.000 4.704 0,8 - - 
DO-CO (') DOCO 9.744 855.010 2.230.402 81.020 88.730 > 24,4 2,5 0,3 2,3 2,9 # 
#*Fenerbahçe Futbol (**) FENER 28.280 -687.928 1.040.704 -148.262 > -31,8 - - 
#Galatasaray Sportif (**) GSRAY 108.000 -720.536 633.960 -297.120 ig -85,1 - - 
*Kipa Ticaret KIPA 1.332.682 17.764 5.637.245 -236.129 -158.738 -100.013 4,2 - -,9 93 -,2 
Martı GMYO (') MRGYO 110.000 217.547 116.600 -23.053 1.212 iz 0,4 z -487,0 17,5 - 
Martı Otel (*) MARTI 120.000 -77.531 123.600 -98.724 732 Ni 2,9 - -232,7 13 © 
Trabzonspor Sportif (**) TSPOR 100.000 -54B.273 212.000 -110.949 - -70,0 - - 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST > z 5 5 > # 
ABD Dolar BYF USDIR - > - Ni 5 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR 7 - - - - > 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 - - - Ni - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST Ni iz ii - » 
Finans Portföy Altın BYF GLDTR - - - - 5 ç 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR Ni - Ni - — 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 > - Ni 5 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP # - - Ni - z - - - - > — 
| Str ortalamaları opal MAM RR 99NNNN NN 

Bankacılık 228.902.955 26.303.071 25.289.968 o 33.355.077 6,9 1,0 14 
Sigorta (tarihi maliyetli) 9.237.638 387.809 452.794 685.347 13,5 2 1,8 
Finansal Kiralama/Factoring 2.508.618 258.954 245.567 319.130 7,9 1,0 0,9 > Ğ 5 
Aracı Kurumlar 1.121.200 31.370 126.711 156.586 6,7 li 25) 0,0 0,3 0,3 
Kıymetli Maden 9.014.595 -21.118 470.822 8.122 7,8 2,0 © 151 6,9 85,3 
Bina malzemeleri 24.139.365 2.259.850 1.794.614 2.443.226 9,4 12 2,0 11,8 10,1 10,4 
Çimento 16.629.844 1.213.641 719.350 925.541 12,9 1,9 4,8 14,9 10,7 14,4 
Dayanıklı tük. 18.005.672 1.793.985 1.048.205 1.152.398 12,5 18 2,9 6,2 4,0 4,6 
Demir çelik 42.326.013 1.330.185 2.806.197 4.005.300 10,3 1,9 3,1 8,2 15,3 17,7 
Enerji 19.528.760 -569.587 192.300 473.922 11,2 1,9 0,0 -3,6 EE 3,8 
Gıda & içecek 47.862.965 499.172 1.483.952 824.360 31,6 2,3 0,7 1,6 Siya 2,9 
İlaç-Sağlık 10.007.620 455.208 407.893 307.392 10,3 ii 3,4 <3 2. 2,8 
Holding 132.669.116 8.337.213 9.325.150 9.929.907 8,7 13 18 6,8 8,1 7,5 
Kağıt, ambalaj 2.320.154 7.396 88.911 94.381 15,8 1,9 ii 0,3 3,8 34 
Girişim Sermayesi 2.520.183 112.683 -74.703 2.055.804 12 0,7 0,2 78,8 -123,3 1.920,2 
Medya 1.300.164 -1.601 -106.846 39.315 10,0 LR 20 1 “132 10,3 
Mobil İletişim 56.296.000 787.396 3.012.185 3.114.661 18,1 2,9 4,5 2,6 11,6 8,9 
Otomotiv 48.673.437 2.522.262 2.204.855 3.376.212 13,8 4,6 2,6 4,9 5,0 54 
Oto malz. 8.099.610 238.751 434.762 404.729 10,7 3,1 0,9 4,4 8,3 6,9 
Perakende gıda 31.224.878 -20.624 1.209.653 -336.167 19,7 8,5 12 1 34 -45 
Petrol dağıtım 34.344.981 2.226.204 3.832.818 4.385.625 7,8 2,5 5,0 5,3 8,4 70 
Kimya 30.854.207 1.785.571 2.124.031 2.920.392 9,4 28 3.3 10,0 12,0 14,3 
Tekstil 3.463.301 -49.103 112.546 165.259 13,7 13 Ol -1,8 3,7 5,7 
GMYO 27.039.681 4.296.897 2.301.519 4.249.319 54 0,7 2,1 67,2 36,1 58,3 
Yatırım Ortaklığı 372.115 28.178 36.331 48.706 7,6 0,8 6,5 14 2,1 2,1 
Teknoloji 36.134.689 720.121 729.737 1.521.488 21,7 50 0,3 4,0 5,3 10,8 
Turizm 656.435 -22.622 12.010 25.300 9:3) 0,9 > 1515 bei) 10,0 
Ulaştırma 30.384.053 -215.709 1.388.861 5 12,0 14 O,l -0,6 4,0 — 
Diğer 11.199.821 317.136 434.179 142.117 144 Zi 0,8 31 4,5 6,6 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 10.894.510 -828.513 -68.064 -100.013 24,4 4, O,l -11,0 -14 -5,2 
Gelişen İşletmeler 7.490.275 12.853 7.334 6.711 209,7 15,7 0,0 04 15 1,6 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 17.868.320 981.719 3 2.433.675 7 1,6 9,1 11,8 - 20,7 
Borsa Yatırım Fonları > © 5 5 > » 5 > S 
Toplam Piyasa: 905.222.857 54.197.028 62.043.643 o 76.700.150 9,5 15 19 4,6 6,6 78 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 
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Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 


bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
yeli 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin becllsiz 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2016/12 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,75 137.283.872 15,2 7.280.796 


615.310 68,4 48 Beşiktaş Futbol Yat. 3,75 3,73 3,93 3,72 5,81 -2,09 8,31 -32,43 9.604 

10,1 292.970 13,1 5 DO-CO 228,90 222,00 238,80 160,10 279,60 -2,80 8,90 -8,07 683 

950.951 91,4 34 #Fenerbahçe Futbol 36,80 36,08 37,48 30,82 38,66 -2,39 7,29 -0,65 15.453 

470.162 74,2 34 #Galatasaray Sportif 5,87 5,79 6,18 5,30 8,99 -3,77 -5,63 -12,47 8.175 

275.595 49 7 *Kipa Ticaret 4,23 4,20 4,63 1,68 4,88 -5,37 63,95 129,89 17.063 

173.452 148,8 48 Martı GMYO 1,06 1,02 116 0,37 2,54 2,91 50,00 171,79 15.018 

475.439 384,7 53 Martı Otel 1,03 0,99 1,06 0,38 131 4,04 11,96 171,05 7.468 

482.156 227,4 45 Trabzonspor Sportif 2,12 2,12 2,25 1,97 3,33 -5,78 -3,64 -25,61 7.967 

Ni K Ni DJ İstanbul 20 HY BYF 39,33 39,29 40,40 27,23 44,16 -1,38 -0,35 29,55 96 

- - - ABD Dolar BYF 371,30 366,90 371,50 329,10 387,30 0,71 0,73 2,29 719 

- - - Finans Por. Banka HY BYF 18,38 18,35 19,00 13,99 20,65 -1,61 3,49 16,55 109 

5 - - Finans Por. BIST30 HY BYF 57,32 46,42 58,76 42,45 59,62 -1,14 0,17 32,78 114 

Ni : — FISE İst. Bono FBIST BYF 273,30 273,00 327,70 253,50 327,70 0,07 1,79 6,47 120 

> - Ni Finans Portföy Altın BYF 14,80 14,63 17,72 10,61 17,72 0,07 2,07 9,71 702 

- - - Finans Portföy Gümüş BYF 13,52 13,26 13,56 9,93 14,81 0,45 -1,96 -7,90 396 

- - - İş Portföy BIST 30 HY BYF 38,30 38,24 40,00 28,33 40,00 “111 0,47 33,08 427 

- Ni - - Bizim Portföy Altın BYF 150,20 148,20 150,60 113,60 169,65 0,37 2,11 8,29 432 

İD 

13,9 2 Bankacılık 1.170.225 

15,9 23 Sigorta 9.817 

13,0 3.445.957 137,4 15 Finansal Kiralama/Factoring 46.195 

18,2 310.758 vii 28 Aracı Kurumlar 13.119 

15,9  -3.439.058 -38,1 38 Kıymetli Maden 300.701 

12,7 o 3.898.976 16,2 29 Bina malzemeleri 115.299 

12,1 3.195.793 19,2 27 Çimento 56.041 

11,6 3.317.035 18,4 2 Dayanıklı tük. 368.004 

18,3  -2.281.130 -54 53 Demir çelik 468.196 

11,0 16.313.269 83,5 20 Enerji 353.618 

6,9 -715.358 -15 30 Gıda & içecek 150.282 

vi) 304.993 3,0 22 İlaç 40.214 

12,9 37.374.006 28,2 33 Holding 595.388 

11,5 405.014 17,5 24 Kağıt, ambalaj 16.544 

59,2 713.896 28,3 38 İlaç 65.897 

3,6 74.831 5,8 26 Medya 9.505 

15,9 16.160.360 28,7 27 Mobil İletişim 140.370 

32,2 o 7.398.699 15,2 24 Otomotiv 244.946 

26,0 2.571.017 31,7 21 Oto malz. 145.459 

36,9 1.534.868 4,9 24 Perakende gıda 148.694 

31,6 o 1.817.884 5,3 34 Petrol dağıtım 172.243 

22,0 3.963.535 12,8 36 Kimya 438.060 

8,3 1.769.903 51, 40 Tekstil 71.003 

117 9.740.751 36,0 39 GMYO 484.632 

10,2 -103.039 -27,7 71 Yatırım Ortaklığı 27.642 

24,2 -176.419 -0,5 28 Teknoloji 263.222 

5,9 282.423 43,0 56 Turizm 42.081 

11,7 23.908.765 78,7 48 Ulaştırma 1.016.683 

13,1 1.614.534 14,4 35 Diğer 206.222 

23,7 3.736.036 34,3 20 Özel hesap dönemlili şirketler 81.431 

Ğİ 145.575 1,9 28 Gelişen İşletmeler 19.059 

219 o 1.886.355 10,6 4,8 Serbest İşlem Platformu 1.835 

> g 5 — Borsa Yatırım Fonları 3.116 
14,7 137.283.872 15,2 31 7.280.796 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile pe bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net di Mo Net kâr'ın ni al gerndir Ri bü 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
Kdk fazla zerinde meniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, 3€* işareti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gerekdir ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 


4 Mart 2018 Ekonomist 95 


TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKET ADI 


ADANAA 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE 


NAKİT 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/0) 


BEDELLİ (9/) 


ŞİRKET ADI 


BURÇELİK 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE 


NAKİT 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/0) 


BEDELLİ (9/5) 


ADANA B 


COCA COLA İÇECEK 


ADANAC 


ÇELİK HALAT 


ADEL 


ÇEMTAŞ 


AKBANK 


29.03.20 


ÇIMSA 


AKÇANSA 


30.03.2018 


ÇİMBETON 


AKMERKEZ 6Y0 1. 


28.05.20 


ÇUHADAROĞLU 


AKMERKEZ 610 2. 


24.12.20 


DENGE YATIRIM HOL. 


AKSA AKRİLİK 


04.04.20 


DENİZLİ CAM 


AKSİGORTA 


6.03.20 


DESPEC BİLGİSAYAR 


AKSU ENERJİ 


24.01.2018 


DEVA HOLDİNG 


ALARKO CARRİER 


5.05.20 


DİTAŞ DOĞAN 


ALARKO GYO 


30.05.20 


DOĞAN GAZETECİLİK 


ALBARAKA TÜRK 


3.04.20 


DOĞAN HOLDİNG 


ALKİM KAĞIT 


5.4.20 


DOĞUŞ 0T0 


ALKİM KİMYA 


08.05.20 


ECZACIBAŞI İLAÇ 


ALTINYAĞ 


28.02.2018 


ECZACIBAŞI YATIRIM 


ANADOLU CAM 


31.05.20 


EGE GÜBRE 


ANADOLU EFES 


29.05.20 


EMLAK GYO 


-31.05.2018 


ANADOLU HAYAT 


28.03.20 


ENERJİSA 


03.04.2018 


ANADOLU SİGORTA 


28.03.20 


EDİP İPLİK 


ARÇELİK 


26.03.20 


ENERJİSA 


ASELSAN 1 


19.06.20 


ENKA 


ASELSAN 2 


13.09.2018 


ERDEMİR 


ASELSAN 3 


13.12.20 


EURO YAT. ORT. 


ATAKULE GYO 


11.12.2017 


FİNANSBANK 


ATLANTİK PETROL 


FLAP KONGRE 


AVİVASA 


E-M İZMİT PİSTON 


-| 109.51 


AVRASYA PETROL TUR. 


FORD OTOSAN 


-| 195.40 


AYGAZ 


GARANTİ BANKASI 


35.47 


BAGFAŞ 


GARANTİ YO 


BANVİT 


GLOBAL YATIRIM HOL. 


BATIÇIM 


GÖLTAŞ 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. 


GÖZDE GİRİŞİM 


BERA HOLDİNG 


15.02.2018 


6S SPORTİF 


BİM 


HALKBANK 


BİRKO MENSUCAT 


HEDEF GİRİŞİM 


BOLU ÇİMENTO 


İSDEMİR 


BOSSA 


İŞ BANKASI A 


BOSCH FREN 


İŞ BANKASI B 


BURSA ÇİMENTO 


İŞ BANKASI 
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ŞİRKET ADI 


TEMETTÜ (9/p) 
HİSSE| NAKİT 


RÜÇHAN 
HAKKINI 


SERMAYE 


TARİHİ 


İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


İş GYO 27.03.201 


KULLANMA 


TEMETTÜ (9) 
HİSSE NAKİT 


ŞİRKET ADI 


İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


SEYİTLER KİMYA 


İŞ LEASİNG 


İŞ YAT. ORT. 26.03.2018 


İŞ YATIRIM MENKUL 28.03.2018 


KARTONSAN 02.04.2018 


KOÇ HOLDİNG 02.04.2018 


KONYA ÇİMENTO 22.05.2018 


KORDSA GLOBAL 02.04.2018 


KUŞTUR KUŞADASI 17.04.20 


KONFRUT 


KRON TELEKOM 


LİNK BİLGİSAYAR 


MARTI OTEL 13.12.2017 


METRO TİCARİ 


MİGROS 


MARDİN ÇİMENTO 


NETAŞ > - 


OLMUKSAN - - 01.03.2018 


OTOKAR -) 24792) o 22.03.2018 


OYAK YO s1. 175 


ÖZBAL ÇELİK BORU > Z 


PETKİM - - 


PEGASUS : z 


PINAR SU > > 


RAY SİGORTA - 


REYSAŞ LOJİSTİK - ği 


SABANCI HOLDİNG 26.50) O 03.04.2018 


SANKO PAZARLAMA - 


SASA POLYESTER p 


SODA SANAYİ 

SODAŞ SODYUM 
SUMAŞ 

ŞEKERBENK 
T.ŞİŞECAM 

TAT GIDA 

TM 

TEKARK İNŞAAT TUR. 
TEKFEN 

TOFAŞ 

TORUNLAR GYO 
TRAKYA CAM 
TRANSTÜRK ALD. 
TSKB 3.40 
TURKCELL 1 -) 1596 
TURKCELL 1 -) 1696 
TURKCELL 2 -İ 1596 
TÜPRAŞ - İ1156.26 
TÜRK TRAKTÖR 
VAKIFBANK 
VESTEL 

VİKİNG GYO 
YAYLA ENERJİ 
YENİ GİMAT GYO 
YONGA MOBİLYA 
YÜNSA 

YKB 


29.12.2017 


-İ 477.81 


26.01.2018 


SELÇUK ECZA -İ 8.50 11.04.2018 


ZORLU ENERJİ 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 


Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı sıra 
borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, |(Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar yüksekse 


yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü verimliliğine sahip 


bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı düzenli olarak her yıl 
veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri alabilir, demektir. 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Bedelli sermaye artırımı, şirketin dış 
kaynaklar karşılığında (bedel) hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması 
işlemidir. Bedelli sermaye artırımında şirketin kasasına ek para girer. 
Mevcut ortaklar isterlerse rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden 
satın alabilirler. Sermaye artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan 
haklarını borsada satabilirler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların 
şirket sermayesindeki payları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye 
artırımına katılmak istemeyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki 
hissesini satabilir. Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye 
artırımı, şirketin özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna 
dönem kârı da bedelsiz temettü' dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 
sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi" de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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TAKAS ANALIZ 


Yabancı takas payında toparlanma var 


TCMB'nin verilerine göre; yabancı yatırımcılar 16-23 Şubat haftasında, hisse senetleri piyasasında net 149 
milyon dolarlık, iç borçlanma senetleri piyasasında (1BS) net 241 milyon dolarlık alım yaptı. Böylece yılbaşından 
23 Şubat'a kadarki dönemde yabancı yatırımcılar; hisse senetleri piyasasında net 181 milyon dolar tutarında 
satıcı, İBS tarafında net 1 milyar 015 milyon dolar tutarında alıcı oldu. 2017'nin aynı döneminde ise yabancılar 
BİST'te 1,008 milyon dolar alıcı, IBS'te 393 milyon dolar satıcı konumdaydı. İş Yatırım'ın verilerine göre ise 
yabancı yatırımcılar, 22 Şubat-1 Mart haftasında yüzde 0,07 oranında alım yaptı. Ayen Enerji, haftalık bazda 
yüzde 16,55'lik getirisiyle ilk sırada yer alırken onu yüzde 14,80'lik getiriyle Kaplamin Ambalaj izledi. Yabancı 
takas payı ise önceki haftaki yüzde 64,90'dan geçen hafta yüzde 64,97'ye yükseldi. 


Haftalık yabancı takasında T yi) Yılbaşından bu güne yabancı takasında 
payı en çok artan 10 hisse (0 e payı en çok artan 10 hisse 


Yılbaşından 

Değişim (Haftalık Değişim O bugüne 

01.03.2018 22.02.2018 O (puan) getiri 01.03.2018 29.12.2017 — (puan) getiri 

Ayen Enerji 29,57 20,90 8,67 1655 o Ayen Enerji 29,57 2,76 26,81 146,38 
Yünsa 20,04 15,02 o 5,02 3,98 o Banvit 46,73 23,16 23,57 -13,49 
Güler Yatırım Holding 4,02 0,63 3,39 3,32 — Yünsa 20,04 0,88 1917 Oi, 
Datagate Bilgisayar 42,94 4009 286 -7,54 Zorlu Enerji 16,73 5,58 1l1I7 33,54 
Çelik Halat 4,89 253 236 -086 O AlbarakalTürk 45,16 35,02 10,13 Oo 5,81 
Kaplamın Ambalaj 7,55 524 231 1480 Güneş Sigorta 15,11 6,24 8,87 10,091 
Hektaş Ticaret 18,40 16,18 o 2,22 5,87 O Karel Elekironik 12,40 3,94 8,45 40,96 
Kardemir 57,90 55,81 O 2,08 0,38 (— Kaplamın Ambalaj 7,55 057 6,98 14,80 
Ulusoy Un Sanayi 3,54 173 1,81 110 (Vestel Elektronik 15,70 8,79 6,91 38,84 
Polisan Holding 10,16 8,57. 1,59 -9J1 Polisan Holding 10,16 339 6,78 725,80 


Yılbaşından bu güne yabancı takasında 
payı en çok azalan 10 hisse 


o) e 


Haftalık yabancı takasında 
payı en çok azalan 10 hisse 


Yılbaşından 

Değişim (Haftalık Değişim O bugüne 

01.03.2018 22.02.2018 O (puan) getiri 01.03.2018 29.12.2017 ( (puan) getiri 

Tek-Art İnşaat 0,66 7,18 -6,52 -21,48 Koza Altın 44,68 65,65 -20,96 -16,23 
Koza Altın 44,68 50,36 -567 -4,25 Katmerciler Ekipman 5,93 15,58 -10,05 Oo -1,76 
İpek Doğal Enerji 33,61 36,72 -312 -354 O Link Bilgisayar 0,15 9,98 -9,83 4,47 
EnerjiSA 68,03 70,89 -286 o -1,25 Emlak GYO 60,26 69,64 o -9,38 -0,76 
Alkim Kimya 26,78 28,94 -216 -200 (Orge Enerji Elektrik 25,27 33,76 -849 -16,47 
Tümosan 4,40 642 -202 -134 o LokmanHekimSağlık (o 34,25 40,59  -6,35 2,44 
Global Yatırım Holding 11,39 13,24 -186 (o743 (Akdeniz Güvenlik 16,94 20,57 -563 -18,55 
Akdeniz Güvenlik 16,94 18,80  -1,85 -17,29 Uşak Seramik 4,19 9,32 -5.13 -1,22 
Klimasan Klima 16,34 o 1810 -177 09 Kiler GYO 1093 1571 479 2191 
Martı Otel İşletmeleri 0,58 228 -170 303 Koza Madencilik 37,59 41,90 -431 -16,15 
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Nostaljik müzik, 
haber - yorum ve 


analiz radyosu 
Türkiye'nin en iyi 
nostalji radyosu 

CRI TÜRK 


61 merkezde yayın yapan CRI TÜRK, 
günün her saati geçmişten günümüze 
yerli ve yabancı klasikleri çalarken, 
usta kalemlerin yorum ve analizleri ile 
gündemin nabzını tutmaya 

devam ediyor. 


“Radyo - Tv - Dijital Portal - Web Tv - Web Radyo 
App. 
www.criturk.com - www.criturk.fm 
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